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O objetivo deste relatério € apresentar e comentar a situagiio financelra do sistema de transporte
gerenciado pela Prefeitura do Municlpio de S50 Paulo e as motivos que levaram 4 deciséo de reajustar a
tarifa do usudrio apds 4 anos desde o (ltimo reajuste. A tarifa basica de utilizacio dos servicos de
transporte, a vigorar a partlr do dia 06 de janelro de 2015, serd de RS 3,50, sendo que as tarifas
temporais nas modalidades mensal, semanal e de 24 horas permanecerdo congeladas aos pregos
vigentes desde sua Implantagiio em 2013 e 2014, Em consondncia com a legislagiio aprovada pela
Climara Municipal, serd Implementaclo passe livre para os estudantes da rede piblica de ensino, bem
como para estudantes de balxa renda da rede privada, comprovada pela particlpagio em programas
sociais destinados ao financiamento escolar e pela concessfio de bolsas Integrais diretamente pelas
escolas, em virtude da condigdo econdmica das familias responsdveis pelo estudante, bem como

paliticas de cotas,

1. Anecessidade do reajuste das tarifas do transporte

Este relatdrio, como parte do processo formal de publicidade e divulgagiio do reajuste, obedece as
recomendaciies contidas no relatério final da Comissdo Parlamentar de Inquérito da Céimara Municipal,
realizada em 2013, apés as manifestagiies de junho daguele ano, no sentido de que a planilha tarifiria
tivesse malor transparéncia e simplicidade nas informaciies disponibilizadas 3 sociedade paulistana.

Nas pdginas seguintes, siio apresentados um quadro e uma figura sintéticos dos principals dados e
indicadores operaclonals e econdmicos do sistema de transporte. As planilhas tradicionalmente
encaminhadas nos reajustes tarifirios sdo parte deste relatério, porém este niio se limita a elas, dado
que vio além dos aspectos dos custos operacionais. Uma das mals eloquentes questdes levantadas nas
manifestagbes de junho de 2013 foi a da transparéncia sobre quanto custa, quem paga e quem se
apropria dos ganhos econdmicos. Nesse sentido, a Prefeltura decidiu ampliar o conjunto de Informacées
disponibilizadas por ocasido do reajuste, compartilhando com a socledade, através da Cimara Municipal
e dos Conselhos representativos, todas as Informagdes sobre a formagiio dos pregos, a composiciio
detalhada da receita do sistema, os limites da capacidade de financlamento do subsidio sem o
comprometimento de outros setores da administragio publica. Além das informagGes financeiras
relacionadas aos custos de operar e das fontes de financlamento do custelo, foi produzido um estudo
que calcula a valorizacdio dos impactos sociais gerados pela rede de &nibus municipals. Esse estudo
demonstra gue o sistema de transporte por 8nlbus gera beneficios muito superiores aos dispéndios que
a Prefeltura, portanto a sociedade através de Impostos, realiza com os subsidios anualmente alocados,
Esse estudo justifica a necessidade de gue toda a sociedade em conjunto participe do financiamento do
transporte coletivo, uma vez que os beneficios gerados atingem, também, os nfio usuérios, pela reduciio
de tempo dispendido no trinsito e pela redugio de emissiio de poluentes, dentre outros aspectos.

Importante destacar que o quadro e a figura resumos apresentados nas paginas seguintes tem como
referéncia a tarifa vigente desde 2011, no gue diz respeito as receltas. Os custos estiio atualizados ao

més de dezembro de 2014,
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Ma sequéncia sdo detalhados e comentados cada um dos cinco aspectos destacados no quadro e na
figura das péginas anteriores: 1) as principals caracteristicas fisicas e técnicas do sistema de transporte; Ii)
05 custos de se produzir os servicos; §il) a identificacdo e a participaciio de quem paga pelos servicos; iv) a
Identificacdo de quem tem ganhos econdmicos e financeiros pela operagiio dos servigos e v) os
heneficios sociais gerados pelo sistema de transporte.

L 0 que € o sistema de transporte

O slstema de transporte sobre pneus do municiplo de Sdo Paulo transporta cerca de 9,6 milhies de
passageiros por dia til, utilizando velculos de variadas capacidades, desde miniGnibus de B metros de
comprimento até os biarticulados de 27 metros, Os veiculos da frota rodam por 4.330 quildbmetros de
vias, de um total de 17.294 quilémetros no vidrio da cidade. A tabela 1, a seguir, sintetiza os principais
dados e indicadores operacionais do sistema de transporte.

Tabela 1. Dados e indicadores operacionais do sistema de transporte

Pﬂssagefms transpnrtadns {mﬂ-s mé-:im 2[}14] (A | 146 2 milhes
Passageiros pagantes equivalentes (més — média 2014) [B] (1) | 125,6 milhdes |
Frota Operacional [C] 13.816

N de Linhas [D) 1,281 |
Quilometragem programada (km/més) [E] 84,4 milhdes '
Equivaléncia tarifaria [F= B [ A] | 51,02% ‘
Percurso médio mensal (PMM) [G =E / 5 ; 6. 108 quflﬁmetms I
fndice de passageiros transportados por quilém etro (IPK) [H = A f E] | 2 92 passagelros |
Indice de passagelros equivalentes por quildmetro (IPK-e) [I1= B / F] 1,49 passageiros
Passagelros transportaclos por velculo por més [) = A / C] [ 17.820 passageiros |

Valor da tarifa “cheia” [K] | RS 3,00 |
| Receita por passageiro transportado [L = Kx F] | |
{1) Pondera o niimero de pussagelros transportados pela respectiva tarifa de utilfzagfo. Nesse concelto, cada estudante
pogante representa 0.5 possagelro equivalente (sua tarifa tem 50% de desconto sobire 6 torlfa bisiea)

Do ponto de vista da polltica tarifdria, com a implantaciio do Bllhete Unico em 2004, o usudrio pode
reallzar até 4 embargues com o pagamento de uma dnica tarifa, em periodo de 2 ou 3 horas, conforme a
modalidade de crédito de transporte. A partir de 2013, o slstema adotou também as tarifas temporais
nas modalidades mensal, semanal e de 24 horas, alinhando-se & pratica comum em cidades com alte
grau de desenvolvimento em seus sistemas de transporte coletivo. A tarifa bdsica atual é de RS 3,00,

vigente desde janeiro de 2011,

Parcelas relevantes dos usudrios dispiiem de beneflcios e isencBes tarifdrias, como os estudantes, que
pagam metade da tarifa, e os idosos (homens e mulheres acima de 60 anos) e pessoas com deficiéncia,
fue sdo isentos do pagamento de tarifas, A politica tarifiria do municipio estabelece alnda desconto na
Integraciio com o sistema de trilhos (Metrd e CPTM). Outro instrumento de estimule ao uso do
transporte coletivo & o Bilhete Amigdo, que permite a realizagiio de até 4 embarques no intervalo de 8
horas aos domingos e feriados, com o pagamento de uma tnica tarifa.

Para o equilibrio financeiro da operaciio do sistema de transporte, a Prefeitura Municipal contrata os
servigos e os remunera através de regras que estabelecem um valor fixo por passageiro transportado,
independente da condigiio de pagante ou ndo pagante. Assim, a tarifa cobrada do usudrio é uma das
fontes de receita para a sustentagio financelra do sistema, ao lado do subsidio ao usudrio, pago com
recursos orcamentdrios da municipalidade, Os contratos de concessiio e de permissio para a operagdo

S
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dos servigos prevéem reajustes anuals, referenclados a uma cesta de indices setoriais. A auséncia de
reajustes regulares das tarifas forga a utilizagiio crescente dos subsidios, com forte impacto sobre a
capacidade de investimento da Prefeitura. Em 2013, o subsidio representou um dispéndio total de RS 1,2
bilhiio, valor que aumentou para RS 1,7 bilhiio em 2014. Parte do aumento do subsidio deveu-se &
regularizagdo da mio de obra das cooperativas operadoras, & melhoria na oferta dos servicos na Zona
Leste e ao Infcio, em fase experimental, das linhas noturnas.

Pode-se afirmar que a tarifa cobrada do usuario ¢ uma das mails balxas do pals, considerando-se a
abrangéncia da politica de integracdo intra e intermodal e das pollticas soclais praticadas. Atualmente,
conforme destacado na tabela 1, o sistema arrecada cerca de RS 1,53 por passagelro transportado,

ii. Quanto custa o sistema de transporte

O custo do sistema de transporte contempla duas atividades distintas, porém complementares: 1)
primeira & o custo de operacdo do sistema, envolvendo a contratacdo de pessoal operacional e
administrativo pelas empresas e cooperativas operadoras, os investimentos em veiculos, a compra de
combustivels e demals itens de custos varldveis, etc e i) segunda & o custo com a Infraestrutura do
sistema de transporte, envolvendo o custo de operagdo dos terminais de integracdo, a comercializagdo
dos créditos eletrbnicos e demais custos do Bilhete Unico e o custo com o gerenclamento, planejamento
e fiscalizagio do sistema, exercido pelo Poder Piblico. A tabela 2, a seguir, demonstra, de manelra
sintética, a composicdo dos custos por tipo. O detalhamento e memdria de célculo dos custos
encontram-se nas tabelas anexas a este relatdrio, Todos os custos estio a precos de dezembro de 2014,

Tabela 2. Resumo dos custos do sistema de transporte. Precos Dezembro de 2014,
N PARTICH Y

“Custo Operacional do Sistema [A = A.1. + A.2.] ~ Mensal Eii n:-‘, 593,3 milhdes | 100,00%

Operaco do Sistema [A. 1.] = Mensal | RS 549,8 milhSes | 91,89% |

Infraestrutura [A.2.] — Mensal - R5 48,5 milhGes 8,11% 5
Passageiros pagantes equivalentes (més — média 2014) [B) | 125,6 milhdes f |
Custo por passageiro pagante equivalente [C= A/ B) RS 4,76 ‘

. Operagiio do Sistema [C.1. = A.1. / B] | RS$4,37 |

Infraestrutura [C.2. = A.2. / B] | RS 0,30
Valor da tarifa “chela” [D] | RS 3,00 | [
Subsidio total ao usudrio — por passageiro transportado [E=C~-D] HSli,?E |
Subsidio ao usudrio (custo operacio) [F=C.1.— D] i RS 1,37 | |

Como Ja observado anteriormente, a tarifa vigente de RS 3,00 fol fixada para vigorar a partir de janeiro
de 2011, estando prestes a completar o periodo de guatro anos sem qualguer reajuste. Para efelto de
comparagio, destaca-se na tabela 3 a variagiio dos precos de alguns insumos relevantes ocorrida ao
longo desse periedo. Cabe lembrar que, além da variagiio dos pregos unitdrios dos insumos, houve no
periodo uma mudanga no perfil da frota, com a entrada em operaciio de velculos de maior capacidade
em substituicio a outros modelos de menor capacidade, com efeitos sobre os Indices de consumo de
Itens relevantes de custos, como o combustivel, Cabe destacar que os itens destacados na tabela 3
representam cerca de 82% do custo total da operagiio dos servicos (considerando que o reajuste do

motorista fol aplicado as demals fungGes profissionais).
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Tabela 3. Pregos unitdrios dos principals insumos da tarifa —Janeiro de 2011 e Dezembro de 2014

'sélriu Motorista (Mensal) | R$1552,13 R g RS 215002 | _
Oleo Diesel (Litro) | RS 1,8543 [ RS 2,2820 [ 23.07% ‘
Velculo (Prego Médio) | RS 265.401 i RS 335.325 26,35%

Os dados da tabela 3 indicam que os principais insumos utilizados na produgio dos servigos de
transporte tiveram seus precos reajustados em valores superiores aos dos indices inflaciondrios,
especlalmente a mio de obra, principal item dos custos, cuja variagdo ficou ...9,07% acima do IPCA do
IBGE, que no periodo de 2011 a 2014 apresentou um valor acumulade de 27%, sendo o que registrou o
malor valor numérico entre os Indices mais relevantes publicados regularmente no pals.

lii. QOuem paga a conta do transporte

Mo item deste relatdrio que trata das caracteristicas do sistema de transporte gerenciado pela Prefeitura
do Municipio de SHo Paulo, foi destacada a segregacdo entre a tarifa cobrada do usudrio e a tarifa de
remuneraciio recebida pelas empresas e cooperativas operadoras. O sistema de transporte possul
guatro fontes de receitas para fazer frente ao custelo da operagéio do transporte e da infraestrutura:

a, Tarifa de utilizagio — Valor cobrado como contraprestagdo ae servigo e recebida diretamente nos
velculos (8% dos embarques sHo pagos em dinheiro) ou na rede de recarga dos créditos
eletrbnicos do Bilhete Unico. No universo de usudrios existem categorlas que pagam
integralmente o valor da tarifa respectiva (crédito comum e crédito estudantil) e o vale-
transporte é pago pelo usudrio trabalhador até o limite de 6% de seu saldrio mensal.

b. Subsidio do orcamento do Municipio — valor destinado a custear as despesas do sistema ndo
cobertas pelas receitas tarifirias e extra-tarifarias, tem como fonte os impostos pagos pelos
contribuintes e a participagfio do municipio nos fundos constitucionais.

c. Parte empregador no vale-transporte — parcela dos gastos mensais com transporte dos
empregados da economia formal que excede a 6% da sua remuneragio,

d. Receltas extra-tarifdrias — receitas préprias do sistema de transporte, ndo relacionadas a
prestaciio de servigos ao usudrio final. Incluem-se, dentre outras, as receitas com publicidade e a
cobranga de taxas para a comerclalizacfio do vale-transporte pelas empresas credencladas,

O gréfico 1, a seguir, demonstra a composi¢do das receltas do sistema de transporte
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Grafico 1, Composigdo da receita do sistema de transporte, por fonte. Tarifa basica = RS 3,00

kI Receltas extra-
tarifdrias; 2,00%

W Empregador {parte "
patronal VTj; 10,00%.

.. Il Receita tarifdria

Il Orcamento Prefeitura . _
s . (Lhstrdric); 54,00%

(subsidio ao usudrio);
34,00%

Os recursos provenientes da cobranga de tarifa totalizam 64% das receitas médias do sistema, nesse
percentual Incluldo o subsidio patronal ao vale-transporte. Os melos de pagamento da tarifa sdo os
créditos eletrbnicos do Bilhete Unico e o dinheiro a bordo dos velculos. © pagamento embarcada em
dinheiro & o melo utilizado por 8% dos passageiros transportados, nivel bastante inferior 4 média dos
demais sistemas no pals, onde entre 30% e 40% das passagens alnda sfo pagas em dinheiro. Essa
caracteristica decorre da adogio do Bilhete Unico, uma vez que apenas através do cartio é possivel
realizar a integragio com os préprios Gnibus e com os sistemas sobre trilhos,

A politica de subsidio ao transporte da Prefeitura Municipal divide-se em dois segmentos: uma parte do
subsidio destina-se diretamente ao usudrio e outra destine-se ao custeio da Infraestrutura do sistema.

A politica de subsidio ao usudrlo, quande analisada por segmento, demonstra a necessidade de se
Identificar e Implementar novas fontes de financiamento perenes ao transporte, O subsidio ao usudrio
o transporte, em grande medida, como serd demonstrado a seguir, divide-se quase igualmente entre a
politica setorial do transporte e outras politicas pablicas dos setores de educaciio e de assisténcla soclal

e salide.
O subsidio municipal direto ao usudrio custeia as seguintes politicas priblicas:

i A politica ptiblica do setor de transporte coletivo, que abrange o custeio das integragfes sem
acréscimo tarifirio e as integragbes com os sistemas metropolitanos sobre trilhos recebe
subsidio equivalente a 13% do custo total do sistema de transporte,

il A politica educacional responde por um subsfdio equivalente a 5% do custo total do sistema.

fil. As politicas voltadas para os idosos e para as pessoas com deficiéncia respondem por um
subsidio equivalente a 9% dos custos totais do sistema.

Além do subsidio ao usudrio, a Prefeitura Municipal ainda subsidia grande parte dos custos com a
infraestrutura, que representam cerca de 8% do total.
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O sistema possul alnda outras fontes minoritdrias de recursos, que contribuem com RS 12,3 milhiies
mensals (2% do custo total). S&o os recursos provenientes de multas, receitas de publicidade, taxas de
recarga de créditos eletrfnicos, e aluguéls de equipamentos piblicos.

0s recursos provenientes do usudrio e do empregador estio diretamente relacionados com o valor da
tarifa, Esta, por sua vez, define o valor dos recursos municipals para custelo do sistema, pois um menor
valor da tarifa representa maior subsfdio do Municlpio. Como exemplo, verifica-se que no perfodo de
2011 a 2013, quando ndo houve reajuste tarifdrio, os recursos municipals em subsidios diretos ao
usudrio subiram de RS 500 milh&es em 2011 para RS 1,7 bilhio em 2014,

v, Cuem ganha com a operagio do transporte

O sistema de lransporle coletive movimenta uma ampla cadeia econdéimica que extrapola a drea
pgeogrdfica da cidade, Além de ser um setor com forte utilizaciio de miio de obra, fabricantes e
fornecedores do pals sfo beneficiados com a existéncia do sistema, e o Poder POblico arrecada tributo
em todas as esferas de governo, além, evidentemente dos lucros dos setores empresariais gue operam

05 servicos.
A tabela 4, a seguir, discrimina a destinagdo dos recursos do sistema, por fator ou setor de produgio,

incluindo, além da operagiio dos servigos, os recursos destinados ao custelo das atividades relacionadas
a operachio da infraestrutura do sistema de transporte.

Tabela 4. Destinacdo dos recursos do slstema de transporte

Fornecedores (Diesel, Velculos, etc...) | 162,4 27,2% |

|l Impostos e Encargos ! 97,6 . 16,3% ;
Lucro dos Operadores J 53,8 | 9,0% |
Operagéio de Infraestrutura | 48,5 , 8,1%

Os pagamentos de saldrios, encargos e beneficlos do pessoal empregado, cerca de 40% do custo total,
refere-se apenas aos empregos diretos gerados pela atividade (motoristas, cobradores, fiscals,
mecanicos e pessoal administrativo) e néo inclui os empregos indiretos dos fabricantes e fornecedores

de insumos,

Os impostos e encargos de toda a cadeia produtiva representam RS 97,5 milhfies mensais ou 16% do
custo do sistema. Esse nimero engloba encargos de INSS patronal e sistema S, tributos federais (IPI, IR,
CSLL, PIS, COFINS), estaduais (ICMS e IPVA) e municipals (IS5 e IPTU), tanto os recolhidos e pagos pelo
préprio setor quanto os distribuldos ao longo da cadela produtiva,

O lucro atual dos operadores de 6nlbus, medido como margem sobre o faturamento, ¢ de RS 53,4
milh@ies mensais, 9% do custo total do sistema, incluidos os custos de infraestrutura, ou 9,7% quando se

excluem esses custos.

Estes nlimeros comprovam gue o sisterna de transporte phblico municipal, com um custo mensal de RS
598,3 milhGes mensais, consiste em atividade econdmica relevante, gerando impactos em muitos

setores da economia no pals.

Sio Pawlo Transporia S/
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V. Os ganhos sociais gerados pelo sistema e transporte - Quanto gue a cldade gastaria a
mais se nio existisse o sistema e transporte municipal por dnibus

Nos processos de revisio e reajuste das tarifas de transporte, a pritica mais comum do Poder Piblico é
concentrar a alengdo apenas nos aspectos relacionados aos custos do sistema de transporte piblico.
Sem divida esse é o aspecto central da decisdo, porém o momento de rever a tarifa também pode ser
proveitoso para aprofundar o debate sobre o papel do transporte piblico na cidade. Nesse sentido, foi
elaborada uma andlise dos heneflclos séclo-econBimicos gerados pela rede de transportes gerenciada

pela SPTrans,

Essa andlise fol realizada com a utllizacio de metodologla conhecida que mede o impacto que o sistema
de transporte gera, partindo-se de um cendrio que simula a sua nio existéncia. A andlise fol realizada
com a utllizacio de software de modelagem de demanda EMMEZ2. Trabalhou-se com dois cendrios: um
deles com a rede de transporte atualmente existente, englobando linhas de énibus municipal e
intermunicipal, linhas de trilhos (Metrd e CPTM), viagens de automdveis e a pé, e outro ldéntico, porém
sem a rede de dnibus municipal, e com uma frota de automdveis acrescida em 1,3 milhBes de velculos,

para compensagao.
A comparacdo dos resultados dos 2 cendrios e a valorizagiio econdmica de alguns de seus efeitos sobre a
rotina da cidade e seus habitantes, demonstrou que se ndo houvesse o sistema de transporte piblico

municipal, a cidade terla um gasto adicional de RS 667,6 milhSes mensais, além do custo atual de RS 598
milhies mensals. Este gasto adiclonal consiste no aumento de tempo de viagem, de emissio de

poluentes, de custo operacional e de acldentes.

A tabela 5, a seguir, detalha os efeitos econdmicos detectados na simulagdo do cendrio que excluiu o
servico plblico coletivo de transporte, substituindo-o por 1,3 milhdo de velculos.

Tabela 5. Demonstracio dos ganhos econdmicos do sistema municipal de transporte

EDISCRIMINAGAGE s e VALOR (REIMILAGES/
‘ Aumento do tempo de viagem 299,9
Aumento da emisséo de poluentes _ 172,3
| Aumento de custo operacional | 116,7
| Aumento de custo com acidentes i 78,6 |
| TOTAL 667,6 i

2. 0Osnovos valores tariférios

0s esludos detalhados realizados pelos téenicos da Sdo Paulo Transporte, apoiados parcialmente nos
levantamentos realizados na recém encerrada verificacio Independente do sistema de transporte,
reallzada pela empresa EY - Ernst & Young, Indicam que o custo dos servicos é de RS 4,76 [quatro reais e

setenta e sels centavos).

A Prefeitura Municipal enfrenta periodo de forte restricio financeira e orgamentiria, sendo de todo
invidvel a ampliagio dos valores do subsidio ao usudrio, sem que se comprometa fortemente outras
atividades de governo, em especial aquelas que exigem novos investimentos. A respeito, cabe lembrar
gue as finangas plblicas foram particularmente impactadas com a ndo atualizagio da tarifa em 2013, a
ndo atualizacio dos valores do IPTU e a demora em se chegar a um arranjo institucional que diminuisse o

peso do servigo da divida publica,

S0 Paulo Transparls SMA
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A simples correciio do valor da tarifa por indices gerais de inflagio poderia levd-lo ao patamar de RS 3,65
a RS 3,81, conforme o Institute de pesquisa. Esses valores, embora absolutamente respaldados pelos
estudos técnicos, gerariam uma grande restricdo ao acesso ao transporte coletivo, com possivel evasiio
de demanda a comprometer os préprios efeitos da atualizacio.

Assim, a Prefeitura Municipal definiu reajustar a tarifa basica de utilizaghio dos servigos de transporte
para RS 3,50 (trés reals e cinquenta centavos), a partir de 06 de Janeiro de 2015. O Impacto dessa
decisdo sobre o orgamento das familias serd reduzido com o congelamento das tarifas dos bilhetes
temporais nos atuals nivels e com a adoglio da isenclio tariférla para estudantes da escola piblica e

dagueles de balxa renda ¢ue frequentam escolas privadas,

O reajuste da tarifa bésica serd de 16,67% para todos os passageiros pagantes, até que seja
regulamentada a tarifa zero para os segmentos de estudantes destacados anteriormente. Do ponto de
vista dos pagantes, o Impacto médio do reajuste serd de 10,09%, considerando que o aumento da tarifa
do vale-transporte nio afeta o trabalhador, jé que o reajuste serd absorvido pelo empregador, A tabela 6
demonstra o impacto do reajuste sobre cada categoria de passagelro pagante.

A tabela com os novos valores tarifirios para todas as modalidades de pagamento encontra-se no
quatro 3 dos anexos a este relatdrio,

Tabela 6. Impacto do reajuste da tarifa por tipo de pagante (1)
"TIROIDE PAGANTE RECEITAIMENSALUCOME N AUMENTOIMENSALS = WARIACAD

TARIFAVATUAL PARA O USUARID/COM
(RS MILHOES) NOVATARIFA
((R5MILHOES)

Dinheiro/Comum ; 207,8 34,6 J 16,67%
Vale-Transporte | 143,9 1 [ 0,00%
Estudante .! 20,3 34 | 16,67%
‘Bilhetes Temporals ‘ 4,8 0 | -~ 0,00%
| Total 3768 380 | 10,09%

1) Nilo consldera os créditos do Bithete Unlco vendidos mas nfie utilizados no }erprra més

3, Detalhamento dos demonstrativos econfmicos

Neste relatdrio, o sistema tle transporte coletive municipal foi abordado de acordo com cinco eixos
temdticos, apresentados e comentados de forma resumida. O detalhamento ¢ as bases conceituals e
documentais que referenclaram os ndmeros apresentados estiio apresentados nos anexos, que foram
elaborados em seus aspectos de receitas 4 com base nos valores tarifdrios propostos. A relacio de

anexos compreande:

Sfo Paulo Transporio S
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SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBAND DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE S0 PAULD
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QUADRD 1

O OUE B SIS TENA DE TRESPORTE

1.
. Froda de reserva téesics 562 aﬂﬂﬁsﬂﬂﬂgn&ngﬁﬂﬂ%nigig
PPPPPP 2) wIT Quaridade tatal de velcules (eperacional + frpta e reserig)
4, Qulometragem mensal programads 3E5.66 ogﬁuéiﬁa&uﬁfgﬁhnﬂfﬁgnmugiﬂﬂnﬁﬂ
5. CheaniSan de Bvias 1284 ﬂhﬂgiiiinggﬁﬂoﬂg Baze com peguena ditrenciacio am pante do irjels & em hoedrics
B, Mimere de viagens 26752 EEEEEES:E#%;EME Ubeiz, 4.5 sabados o 5,5 domingosTenadas
T. Extensdo do sisiema videio da cidade 24 Soma 62 extensha de tadas 25 vias da sidode, s quilicetes
Exbinstio do vidne uiizacs pel siciem 4330 Eﬁﬂglﬁﬂﬂiﬂagggigﬁgig%
Pgﬁuﬂﬂﬂrgvﬂﬂgg 25,035 ggggngggﬂlﬂgﬁggﬂﬁlﬂggi
12 Pazmagevs por Velculo Tha (PVD) 635 Passageires ARspanacas no mis (projepdc), dividide peta tens apecssiona! programac (pica mannd oo dia U1 & per 26 dixs dtels equivalenics om 3 mids
bt _mn&nmi_ua%u 39 Passogeios equislenios no més (projoeqe), didido peia frota operacinal prgramaa (pice manhd do dia () & por 26 a3 equientes o 1 mis
Pereurse Mido Menzal (PMAG (47 8,108 Pefeurzo midio mensal programado per vaiculs (ot operacicnal programata), em guldmesas
indice g Paczagelro per K (PG 280 ggg%ﬁinﬁgu&ﬂﬁﬁgu&ﬂﬂﬂﬂaﬁﬁﬂﬂn
i@%gﬁg 143 Passageiros equivalantes projetados para um emds, dicidss pels qulcmetagem programada pars wn s padlo
. indice de integragss S4ETH n%&gggg%ﬂﬂu&%&vﬁﬁlﬂﬁﬁﬁ
Intice g2 pranidade 1521%  guantidsde de gratudades {passagees dasor pesseas com defisiingis) dhidida pela quanticsde do passageiron paganies
18. Extenislo média das linhes £ oW Guilmetnas
20, Invesimenis om frota © garogens = RS wnu.:qkﬂuﬂﬁfﬂlﬂﬁnqgniﬂv#%.ﬂﬂﬁuﬂng
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QUADRO 2

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
O/QUE E O'SISTEMA DE TRANSPORTE - INFORMACOES INSTITUCIONAIS

Sao0 21 nﬂﬂﬁﬂ firmados entre a SMT (Secretaria Municipal de Transportes) e o peradores de onibus

-8 areas de linhas estruturais:

- 07 Contratos de Concessao, um para cada area
{exceto na area 4) iniciados em 2003 e com término
em 2015

- 02 Contratos emergenciais na area 4 {término em
junfis) ;

- Contratos com empresas ou consorcio de empresas:
- Os operadores s3o remunerados por um valor fixo
Por passageiro transportado, especifico para cada
Contrato.

- 12 areas de linhas locais;

=12 Contratos Emergenciais; um para cada area. com
termino emijan/15 e firmados apos término de
anteriores Contratos de Permissao:

- Contratos com cooperativas, consorcio de
cooperabivas e empresas.

- Os operadores sao remunerados por um valor fixo
por passageiro transportado, especifico para cada
Contrato.

Nua XV do Novembeo, 268 Cenfro CEP 01013-000 PARY 3203-2700
Rua Eanla Rita, 500 Pari CEP 03028030 - BABY 11 2796.3200
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QUADRD 3
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIRDS NA CIDADE DE SAD PALULO
- GRADE TARIFARIA PROPDSTA PARA JANEIROMS

Maneira de uthizagio

Até £ utiizacies em

3 horas {Comum} ou 2 horas (VT e Escolar)

RS 350 RS 3.50 R§ 1.75

Com Bilhets Uniso Nos domingos e forados: 598 4 WHizaghes em § horas (Dars canss Cormum or-
Eamegad com Gtima carga igual ou supefior 3 4 tarifas)
24 Horas.

RS 3,50 w
HEA0.00 R510,00 RS 5.00

Cam Bilhata Orico previaments cadasirads Semanal (7 das) RS 38.00 RS 38,00 RS 15,00
P Marsal {31 dias) RS 140,00 RS 140,00 RS 70,00
. 24 Horas RS 15,00 - -
Cam Bilhate Unieo cadasiramenta -

Orico sam Semanal (7 dias) 5 48.00 . x
g.ni!ﬁ:iningiﬁaﬂm; Apenas para 1 utlizagso, sem limite temporal 7S 3,50, sem weiizagdo oo Bivens Unico
u&i!u!ﬁsuﬂﬁﬁﬂ#&:ﬂiﬂ&mﬂ At & irbitcacbes em 3 horas RS 3.50, Independente do Tipo de Bihete Unico

Alé 4 Liiizaches am 3 horas (Comum) ou 2 haras (V1 @ Ecelar), sendo |
ulikzacaD o sistems de Trihos nas 2 primeiras hors F3340 RES4S 5350
Com Bihate Unico Mos domingos e feriados: até 4 uiiizagSes em 8 horas, sendo 1 utlizaco ne
sistema de Trifos realizada nas 2 prmeiras horas (para cantdo Comum pré- $545
carregade com Oifima canga igual ou superior 3 4 tarfas)
y - Trihos 24 Horas R$ 16,00 RE 1600 RS 10,00
Com Bilhete Unico previamente eadasado Somaral (T dias) RS 60,00 A5 60,00 RS 38.00
Maraal (31 dias) RS 230,00 R$ 230,00 RS 140,00
24 Horas RS 24,00 = =
Bilhete Unico sem eadastraments
o b Samanal (7 dias) R3 75.00

“Pagamento em drhenc na wizaga, usando Bilhete Unico At 4 utlizagbes. em 3 horas, sendo 1 utiizar8o 1o ssiema 0o Trihos nas 2

. RS 5,45, independenta do Tips de Bihele (nico

previaments cac
Onibus + Oribus intermunicipal, na drea
fisica infern 6o Terminl Sho Mateus Com ou sem Bilhats Unieo

; e : Tariia 4o 1° modal ulllzade, com ou sem Bilhetn
_giﬂi_n}naiﬁﬂﬂidﬁﬁi&.g!ﬂg Unico (58 o 17 modal for Onius municipa RS 3.50

(Edhete Comum & T} & RS 1.75 (Bihete Escotar))

Oritres + Onibus: termunicipal, nos

e » Gl - Cosis z BOM (EMTL) diﬁﬁnaﬂiﬂﬁgiiﬂggﬁwggguﬂn_ et i 2 i
Onibus o Trilhos, para pessoas com Com Bilhets Unict Expeciai - 10050, ou medante \ise Emitado R 0.00
idade superior a 80 anos _ apresertaciodaRG : : m :
Cribus @ Trilhos, pera pessoas com Com Hilhete Unico Esperial - Petsss com Dafickéncia - Usa flimitado - pode ser nico ou com acompanhamento - exclusive par Uso em RS 0.00
deficidncia condorma regras estabelecidas peta Spirans anibus :

Forte: 5P Trans
(1) Cmibes: stinma munitipal; Trited: Metd | Via Ouatro e CETM: Onibus i kcipal: Inhas g das pela EMTLL
nuu{tﬁﬂlﬁﬁﬂﬂ-Eﬂ:&li!ﬂi?;&igggaiﬂﬂ!gi;ﬂag para: peemir o débito do complemants a0 iregrar com o sistema da Trihos.
(1) S a viagem inciar-se no sistoma og Snlbus municipat & com Bdhets Unioa, o Lousno fard drsilo 3 2 3 utikzaghios no sistema muricioal, & direhs 3 4° LElEacie ro Onbus inerruricipsl, desde gus efetuads:

fio perioda de 3 kot (Comum) ou 2 horas (VT & Estudante),
4} O satudanie poderd efoter inbigracio, pagands 50% da tarfa do Bribus intermaniciodl, se teer o Bifhets Unico Estudante o o B0M Sxtadanis.

R XV de Novemiva, 268 Caniro CEP 0104 3-000 PARYX 3293-2700
Rua Sana Rita. 500 Par CEP 03026-030 - PAEX 11 27063290

Rua Boa Visla, 236 Cenfro CEP 01014-000 PARX 11 3736-6800
End Coresp. Rug Boa Wsla, 136 Canlra CEP 01014-000 PARX 3115-5144
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QUADRD 4
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANC DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

QRUE E O SISTEMA DETEANSEORTE-MERA MENSSEDE PASSAGEIRDS - EREIECAD PARAZOIS =

demals - : 2 e
2 embarques da Passageiros & ‘Tarifa por viagem Indice da
e = totais no meés i ) equivaléncia

1% embarque da

Tipo de passageiro :
1po de passageiro viagem

viagem

e z c . TcIRS3001. .
Passageiros pagantes 143.876.626 78.127.622 222.004.249 90.2% R% 3,05 0,0%

- Em dinheiro 11.833.008 7.4% - 11.833.008 4.8% R$3.50 118.7%
-VT 53.235.089 33.5% 30.141.347 83.376.445 33.5% R$ 3,18 105,5%
- Oinibus 37.288.395 23.5% 21.118.028 58.416.492 23.7% R% 3,50 118,7%
- (Onibus + Trilhos) & 14,427,268 9,1% 8.188.820 22,585,888 9,2% RS 2,60 86.7%
- Bilhete Unico Menszl 1.269.228 0.8% 718528 1.887.85¢6 0,8% RS1,13 37.5%
- Bilhete Unico Semanal 2329580 0,1% 131.500 354,560 0,1% RS 1,14 37.5%
- Bilhete Unico 24 horas 7.247 0,0% 4.1032 11,350 0,0% R 1,82 B0,8%
- Comum 63.909.719 40,2% 40.475.077 104.384.795 42,4% R$ 3,18 106.1%
- Bnibus 44,800,255 28.2% 27,739,557 T2.638.552 28,5% RS 250 116.7%
- {Onibus + Trithos) ™ 16,842,585 10,7% 11,350,700 26.293.285 11,5% RS 2,60 86,7%
- Bithete Unico Mensal 1.692.30¢ 1,1% 1.138.760 2825084 1.1% R31.01 33.5%
- Bilhete Unico Semanal 566,080 0,2% 245255 §11.335 0,2% RS 1,41 46,9%
- Bilhete Unico 24 horas 8.455 0,0% 5.664 14.118 C.0% R$1.81 60,45
- Estudante 14.858.801 9,49 7.511.198 22.410.000 8,1% RS 1.65 550%
- Onibus 13,558.584 B.5% 7.045.142 20.804.725 B4% R$1,75 58,3%
- Escola Piiblica ESB5.777 3.6% 3.100.302 £.088.079 3,7% R$1,75 58,3%
- Escola Privada 7.582.807 4.8% 3845839 11.538.647 4.7% RS 1.75 583%
- Bilhete Unico Mensal 1,269.228 0.8% 440.424 1.708.652 0,7% RS 0,67 20,4%
- Bilhete Unico Semanal £58.560 0,0% 23.095 89.658 0,08 RS 0,07 32.3%
- Bilhete Unico 24 hares 4,429 0,0% 1,537 5.965 0,0% RS 1.41 47,4%
Gratuidades @ 15.087.063 9.084.678 24.181.741 9,8% 0,0%
- ldosos 10.410,073 B.275.328 16.585.402 6.8% 0,0%
- Pessoas com deficidéncia 4.875.800 2,818,350 7.485.340 3,0% 0,0%

8752225302 2451185991

Reta XV de Novomibre, 268 Conlro CEP Q03000 PABY 3203-2700
Rire Sanln fRita, 500 Pari CEP 03026-030 - PADX 11 2796-3209

Sdo Paulo Transpotio S/
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QUADRO 5
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANG DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SA0 PALLD

GUANTO COSTA U SISTEMA DETRANSPORIE
_POR PASSAGEIRD
TOTAL L ECUIVAYENTE
1-CUSTO DO SISTEMA DE TRANSPORTE (1.1 + 1.2) 59B.276.306 243 477
1.1. CUSTO DE OPERAGAC DE TRANSPORTE ( remuneragie dos operadores) 540.820.087 2,23 4,38
1.1.1 - Custo de Operacio (ConcessZo + Permissao) 468,357,809 1.30 373
1.7.1.1. Gustos fives ( Pessoal operspde, manutengdo o fizcalzagio, manulencio
; et administrativas) ] 270.527.352 1.0 2,78
1.1.1.2 Depreciacéo ( velculos, garagens e equicamenta) 44,639,178 &18 0.3
7.1.1.3 - Custos varidveis ( diesel, rodagem, lubrificantes, pegas e acessérios) 138.800.7567 0.56 1.71
1.1.79.4 - Impostss scbre receila (2% de INSS) 10.996.202 .04 oog
1.1.1.5- i inai
2% é&gﬁggabﬁmu&&aﬁxgﬂ 2,000,150 0.0 6,02
1.1.2. Lucro Bruto da Operacdo (1.1-1.1.1) 1452278 0,35 065
T1.279. Imposto de renda e CSSL {1.1.2-x 343} 27.6597.175 6.71 o2z
1.9.2.2 - Lucro do operador (1.1.2- 1.1.2.1) 53,765,103 0,22 843
1.2, CUSTOS DE OPERAGAD DA INFRAESTRUTURA, 43.456.219 0,20 033
1.2.1 - Terminais (operaglo, seguranca, limpeza e manutencdo dos terminais) 12.267.305 0,05 o0
1.2.2 - Comerciglzacio de Crédites do Bilhete Unica ( parcela do Municipic nas taxas de
recargas e estrutura para comercizlizacio) Do 008 08
1.2.3 - Gerenciamento { fiscalizacdo & gerenciaments do sistema) 25608243 0,10 0.20
Feritn: 5P Trans

{7) Prasogis parn 205, sam besn ra eonfiguragio 2hual do Sistema oo Sronspana, 3 gﬂ%i%%ﬁi&uﬂﬂbﬂuﬂiﬂ!ﬁﬂ!uﬁm

ftwa XV do Novenibro, 268 Covlro CEP 01013-000 PABX 3203-2700
fua Santa Rits, 500 Farl CEP 03026-030 - PABX 11 2780-3200

Fira Boa Visls, 236 Confro CEP 07004-000 PABK 11 3306-6800
End. Corresp, Rua Boa Wale, 136 Centro CEP 01014000 PADX 3115.5144
LT

Sfo Paulo Tranaporie S/



&
SPTrans

L

QUADRO &

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO UREANC DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULD
QUEMPAGH A4 CONTA DD THANSPORTES SUBESIDIC ECONCNICD

PISCRIMINACAG

1. SUBSIDIO ECONGMICO (1.1 +1.2)

1.1. SUBSIDIO PARA TARIFA - OPERAGAD DO SISTEMA

1.1.1, Poiitica de transporte (integragiio dnibus-nibus sem acréscimo tarifario & Snibus-trilho)

1.1.2, Politica educacional (desconto ass estudantes)

1.1.2.1. Rede Pablica

1.1.2.2 Rede Privada

1.1.3. Politicas sociais (gratuidade 2os idosos e pessoas com deficidncia)

1.2. SUBSIDIO PARA OPERAGAC DA INFRAESTRUTURA

146.781.154

109.106.736
£2.336.929
27.363.840
12.040.089
15.323.750

59.406.027

37.674.358

100,00%

74,33%

15.22%

18,84%

70,449

40.47%

Fonte: SPTrans

Rua XV do Novembro, 268 Confro GEP 01013-000 PARY 3203-2700
Rua Senta Rila, 500 Pari CEP 03020-030 - PABX 11 2706-3200

End, Corresp, Rua Baa Vsla, 138 Cenlro GEP 040 714-000 PABX 31155144

Rua Boa Visla, 236 Conlro CEP 01014-000 PADK 11 3398-6600
o

8o Paulo Transporbe 554
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QUADROD 7 m
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO 22
CUEMPAGAA .n_u.ﬁ_.qﬂh._...n.ﬂ TRENSPORTES n__.m“_.._u:mc_h&n_..n,ﬂuw PAGANMENTOS m o FiE M M
CISCEIMINACED OSHARD EMERECADOR MUNICIPIOT © oaTROS : m =
7. OPERACAC DO TRANSPORTE (1.1 + 124 1.3+ 1.4) 370.371.165 TATSTTS3 98.917.106 7.834.043 z m
. S5
1.1, PAGAMENTO EM DINHEIRO NOS GNIBUS 41.415.528 2022776 5 g
1.2. COMPRA DE CREDITOS ELETRONICOS DO BILHETE UNICO (1.2.1 + 1.2.2) 335.219.240 FLIST.753 43.035.344 33 m m
1.2.1, CREDITOS UTILIZADCS NOS ONISUS (1.2.1.1#1.2.1.2) 325 485,560 71.300.743 43.036.344 7 m m
m
12.1.1, Vale Transporte ® 98,452,531 71.300.743 5291426 e B m
121.2. Comum 203.448.758 0,936,630 358 Lm g
1213, Estudante 24,574,870 24.308.279 ; ; M m
1.2.1.3.1 - Escols Biblica 10915643 10,975,643 831288 = w
1.2.1.3.1. - Escols Privada 13,655,228 13.892.635 557,854 m m
1.2.2. CREDITCS A UTILIZAR {SALDO EM PODER DO PUBLICO) b 1.457.010 650
" 1.3.CREDITOS RETIDOS NA FONTE i £.323.533
1.4 - GRATUIDADES 0 0 §3.857.986 286
Z OPERAGCAC DA INFRAESTRUTURA 6.323.583 0 37674258 4.458.278 48455214
5. TOTAL (1 +2) 376.634.769 T2.757.753 136.597.464 12.292.321 595276305
£, % RELATIVO 62.95% 12.16% 22.83% 2.05% 100,005
{1} Profegdo mensal para 2015, considerando grade tarifiria proposta (tasifa basica de RS 3.50), e com premissa de reduclo de pagaments em dinheiro & auments do use do BU Mensal, Semanal e 24h
(2) Recursas de multas, publicdade, taxas de recarga e albgudis

(3) Censidera a estimativa que 58% daos valores de VT s3a pagos pelo empregado & 42% pelo empregadar
(4} Valores de custos com comerdializagio que s3o refidos na fonte pala rede de distribuigio de créditos eletrénicos

End. Corresp, Rero Boa Vista, 136 Cenlro CEP 0H014-000 PABX 3115-5144

Rera Bos Vists, 236 Cenlro CEP 01014-000 PABX 1 3306-6800

Sfo Pavlo Transporie SIA
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QUADRO B

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVD UREANG DE _uhwmr_.mmm_bﬁ NA CIDADE DE SAOQ PAULD
CUEMTGGANAEA COMAOPERACACIDOITRANSEORTE . :

DISCRIMINAGAD: =i .
1. DISTRIBUIGAD DOS VALORES DA OPERAGAC DO SISTEMA DE TRANSPORTE 598.276.306

1.1 FORNECEDORES™ 162.432.4567
1.2 EMPREGADOS 236.006.055
1.2.1. Saldnics e beneficios da opeTAsEC T92.955.783
122 Encarges Seciais - Empregade £3.050.272
1.3. IMPOSTOS E ENCARGOS 97.616.462
1.3.1. Encargos  sistema S - Seguros) + 2% INSS patronal 22.607.429
1.3.2 Federal (F1/ IRS CSLL / PIS / COFINS / CIDE) 55661708
1.3.3. Estadual (ICMS 7 IPVAY 18.346.938
1.3.4. Municipal (IS5 / IFTU) 1,004,947
14. LUCRO DO OPERADOR 53.765.102
1.5, Oﬁmmbﬂh_ﬂ DE INFRAESTRUTURA 45.456.219

(1) inclui valones de depreciacio de veiculos ¢ instalacles € de consumc ge combustiveis, mdzagem e pecas.
& materais de consumo em geral

Rur XV da Novembro, 268 Contra GEP 01013-000 PARX 3203-2700
fRua Sonla Rita, 500 Pan CEP 0J026-030 - PABX 11 2700-1200

Sdo Paulo Transporte 34

End, Cornesp. Rug Boa Viste, 136 Cantro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

Rua Boa Visla, 236 Conlro CEP 01014-000 PABX 11 33065000
(155011



QUADRC 9

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANC DE PASSAGEIRCS NA CIDADE DE 5A0 PAULO
QUANTO A ClIDADE GASTAR I A NS S E A ENSTISSE O SISTEMS DETRANSPORTEMONICIPAE PORIONIBOSE :

REMISSAS: SIMULAGAO DAS VIAGENS CONFORME PESQUISA ORIGEM DESTING RETIRANDO A MODALIDADE ONIBUS MUN
ACRESCIMC DE 1,3 MILHOES DE AUTOMOVEIS NO MUNICIPIO UNICIFAL DA REDE
MANUTENCAOD DA CAPACIDADE DA CPTM E METRO

Pardmetros Utilizadas na Avaliaghs
Preco combustived (RS - gas/lc 2,50
N hargs-pica dia
N? hers fora-pice dia =
Fator de benefitic - hora pice -
Fator de Beneficio - hora fora pico G
N2 dias fteis mes .
M2 dias dtels ano HW.
Renda média mensal [ hara
ﬁ?ﬁ;ﬂ:ﬁ:ﬂﬂiﬁiiawﬂ#ﬁfﬂﬂﬁﬂaﬂvﬂu%uﬁﬁuﬁtﬁﬂ;% 2200,
RS hor w“
Custos das emissdes (2014) - Valores de custos de emissdes @ scidentas Enaﬂnnﬁrﬁg_&gﬁwﬂﬁ_ﬁmaﬂa?%:é RS
HC (RS /kg)
€0 (RS/kg) 5
MO (RE/kg) “_..3
€0 (A& kgl n...am
Mat. Particulado (RS/kg) umw.”
Custos de acidentes (por 1000 pass*len) RS
Cinibus
Automdvel =
Metrd -
0,00
082 Oz beneficies foram calculados na hora pica manhs e
Acréscimo de frota de autemdvel considerada - milhdes de veiculos 130

Sfo Mawlo Transporte S

Rua XV de Novombro, 268 Confro CEP 01013-000 PAGY 3203-2700
Hua Sanfa fita, 500 Pad CEP 03026030 - PABX 11 2706-3209

End. Covragp. Rus Boa Visla, 136 Conlro CEP 00 14-000 PABX 3115.5144
NRI0LE

Rita Boa Wista, 236 Cowlro CEP 01014-000 PARX 11 3306-6800
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QUADRO 9.1

Eﬂbﬁvﬁmﬁmnﬁuﬁﬁnﬁz
Canarios e T

MNaodo

Cista

Operational Anoal

Dperacional Aol

4.671.959,454

-

1.508.540,038

{1} Calkculads com base na hora pice

Cilculo de beneficios e custos associadas a0 tempo de viagem
Cenarics e
Modo

Sem SPTrant + 1,3 rrlhoos de carras

Certer Anceal [

do. Tempo deMagerm

L {ano)
9.903.661.4044
13.480.224.408
Hlm.mn.n.uu Em k
L.A54.576.353

21,473.353.5858

doTempo de \iagem
PSlang) o

Wd‘nﬂmﬂmﬁm 268 Caniro CEP 01013000 PABX 3203-2700

Rura Sautla Rita, 500 Pard CEP Q3026-030 - PADX 11 2796-3200

m.nm..l._.m_..umm Tlerisal (Fa)

35.009.850.575

11 33966800

Enif, Cowasp. Rua Boa Wsta, 136 Cotitro CEP 01014-000 PARX 3116-5144

Sdo Paulo Tramsporte SIA )
Ruas Boa Visla, 2706 Cenfro GEP 01014-000 PAB
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QUADRQ 8.2

.Eun-wimﬂngguuﬁﬂﬁﬁg
= = B e

Costo Anual
Emborcado com Acdeates
[bpm] d RS fano)

corr Ackdeates

RS [anc)

SRR

TE 635458

| [ ComSPTrans & fretanie carros atal

EriiiiSesde

. {xgfnpm)

Fua XV dla Novenibeo, 268 Centro CEP 01013.000 PABK 3203-2700
Rua Sanfa Rita, 600 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 27963299

EET T
ST I00

TEMPO DA VIAGEM { empo adicional que se gastaria com a5 viagens, valorizado pela renda média da populagio) 293542603
CUSTO COM ACIDENTES (gastos adicionais com saiide em funcao de acidentes de trinsito) 78.625.468
EMISSOES DE POLUENTES (gastos adicionals com salde em funcio do aumento do nivel de poluicia) 172.309.023
BEDUCAOTOTAL el e b A e

End. Corrasp. Ria Bon Wata, 136 Cenlro CEP 0014-000 PADBX 2115-5144

TR

fua Bon Visla, 236 Ceniro GEP 01014-000 FARX

Sfo Paule Transporia S/
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QUADRO 10

Egggﬁmﬂﬂg:ggﬂhﬂmﬁmﬁ NA CIDADE DE SAD PAULD
PFROPOSTA DEVALOR DENOVA TAREA

BISCRIMINACAD

Walor

TARIFA PELO CUSTD

1. GUSTO TOTAL (OPERAGAD DO TRANSPORTE + OPERAGAC DA INFRAESTRUTURA)

2, TARIFA PELD CUSTC. CONFORME LE| MUNICIPAL n® 13.241/01 {custs tota mas limitando
bt o i I, gerenciamento a 3,5% das

3. CUSTO DE CPERACAD DO TRANSPORTE
TARIFA BASICA PROPOSTA

SUBSIDIO EFETIVO POR PASSAGEIRO EQUIVALENTE (custa passag. - tarifa basica proposta)
SUBSIDIO TECNICO POR PASSAGEIRO EQUIVALENTE (tarita ticnica - tarifa bisica propeosta)

TARIFAS TEMPORAIS PARA USUARIOS CADASTRADOS (APENAS GNIBUS)
MENSAL

SEMANAL

24 HORAS

TARIFAS TEMPORAIS PARA USUARIOS NAO CADASTRADOS (APENAS ONIBUS)
SEMANAL
24 HORAS

ATUALIZACATD POR :.ih..nmm INFEACIONARIDS - dajaniila dezHe
TARIFA ATUAL N =
IPC/FIPE

(1) Més de dez/14 estimado conforme relatésie Focus do Banes Cantral de 05M 214

VARIAGAD

POF passagedo

RS 4,77
RS 4,70
R$4.38

RS 3,50
RS 1,27

RS 1,20

RE 140,00
RS 38,00
RS 10,00

RS 48,00
RS 15,00

27.00%
21,80%

o888

ATUALIZACAD

Sio Pawle Transporfe S0

Rna XV do Novembro, 268 Centro CEP 07013-000 PAGX 3293-2700
Rua Santa o, 5060 Pad CEP G3026-020 - PABX 11 2700-3200

End. Corresp. Fus Boa Visla, 136 Conlro CEP 01014-000 FABX 3115-5144

Rua Boa Vists, 236 Cowlro GEP 01014000 PABX 11 3395-6800
110303
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QUADRO 11

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
EFEITOS DO REAIUSTE FARA CAD A TIPO DENSUERIG

DISCRIMINAGAD Receita mensal de acordo
com tipo, di usustic

Reajoste para o
LIS L o

Créditn Comum/ Dinheiro 242.817.282 16,67%
Vale Transporte i 165.055.283 0.00%
Estudantes 23.727.522 18,57%
Efhetes Temporais 4,802,744 0,00%
Reajuste médio para os passageiros pagantes 439.202.831 10,11%

(%} © reajusie no VT impacta no vaicr paga paio empregader e Rda pelo usudrio

Fua XV do Novembro, 268 Covlro CEP 01073000 PABX 3283-2700
Rua Sanla Rile, 500 Parl CEP03026-030 - PABY 11 2706-3200

End. Comresp. Rua Boa Visty, 136 Conlro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

fiua Bom Visls, 236 Centro GEP 01074000 PABK 11 3396-6800
W

5o Paulo Transpotie S/A
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QUADRO 12

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULD
GUANTOCUSTA' G SISTEMA DETRANSEORTE S GLISTO DE OFERAGAD

DIBCRIMINAGAD REMRIE RE falctioimes RYpaksandlos % ralato 1'r"‘"r"|l_f':‘;:l!:j'r:_:':':'m
1. CUSTOS FIXOS 270,921,352 19.510 216 49,3%
1.1, Possoal Operacional 237.960.282 17.225 1,00 43,3% 2425
1.1.1. Saldnos 143.020.608 10,353 1,14 26,0% 24825
1.1.2. Encargos Soclals 54,655,299 3.956 044 0.9% 24025
1.1.3. Benalicios 40284 374 28016 0az 7.3% 24el5
1.2, Manutencio de Validadores 368,425 g 0,00 0,1% 22
1.2, Manulengio de Equipameantos de Moniloramento 443,310 a2 0,00 0,1% 22
1.4. Despesas Adminlstralivas 32.130.33% 2326 0,26 5,8% 25
2. DEFRECIAGAC 44.639.118 am 0,36 8,1%
2.1. Velculos 41.215.604 2.9683 0,33 7,5% 16
2.2. Validadores Elalrénicos 1.354.568 &8 0,01 0,2% 22
23 AVLs A51.701 33 0,00 0.1% 22
2.4, Instalagbes e Equipamentos 1.607.174 116 0,01 0,3% 21
3. CUSTOS VARIAVEIS 138.800. 787 10,047 11 252% 13
3.1, Diezel f Energia 01,462,628 6620 0,73 16,6% 13
3.2. Rodagam 8.356.191 605 0,07 1.6% 13
3.3, Lubrilicanies 1.713.482 124 0,01 0,3% 14
3.4, Congumo de Pagas e Acessirios 37.278.286 2698 0,30 B,8% 18
4. TOTAL ANTES DE INSS (1. + 2.+ 3.) 454361267 32.888 362 B2 6% -
5. CONTRIBUIGAD INSS (2% DA HECEITA) 10.998.402 796 0,08 2.0% R
6, TOTAL OPERACIONAL (4. +5.) 465,357 659 336684 i 84,6% s
7. OPERAGAD DE BILHETERIAS DE TERMINAIS 2.000.150 217 0,02 0,5% "
8. CUSTO DE OPERAGAD (6. +7.) 468,357.808 33.901 373 . BEI% -
a REMUNERM}FG ESTIMADA DOS OPERADORES 649,820,087 J0.7a7 4,38 100,0% [
10, LUCRO BRUTO Dy UPERM;#O {9.-8.) 01.462.278 5.896 0,65 14,8% =
11. IMPOSTO DE RENDA E CSSL 271697475 2.005 0,22 5,00 =
12, LUCRO DO OPERADOR (10.-11.) 53.765.103 3.802 0,43 9.8% =

Vi Dedathdmbiia

JAO0E OREracianals &,
L' el [ Gkiadro it

FROTA PATRIMONIAL 14.777 3
FROTA OPERACIONAL 13816 1
KM B4, 385,661 1
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS 246,185,091 4
PASSAGEIROS FAGANTES 143.076.626 4
PASSAGEIROS EQUIVALENTES 126.486.523 a
Fova: 5PToam
(4} Fragesda pava 015, com bana na Configuagia aluil do aibema de beaipors, o preposda derembiod 14, sew conaiderar reauites conbratusly & shusracfes de preos em 2015

&ifio Panlo Yransporie S5

Rua Boa Wals, 236 Cenlro CEP OT014-000 PABY 11 3305-6800 Rua XV e Novembro, 268 Confro CEP 07013-000 PAEYX 3263.2700

End. Corosp. Rua Boa Visla, 136 Cenlro CEP 01014000 PABX 3115-5144 Rua Santa Rils, 500 Padi CEP 03026-030 - PARX 11 2708-3200




QUADRO 42

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URSANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SA0 PAULD
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORIE S CUSTOS VARIAVES: DIESEL | ENERGIAE RODAGEM

DIESEL | ENERGIA

= Indiceide :
Quilometragem - o OGO PO o.do Totalrmoresal
Tipo de voiculo momnsal -
REMM
[d=hixe]

MICRD E MINIONIBUS 21.633.570 0.30 22320 0,5845 14.810.205
MIDIONIBUS 9195574 0,40 22520 05128 5.333.511

BASICO 20.098.457 0,48 22820 1,0497 21,035,665
PADRON 20.843.072 0,55 22820 1,2551 26.160.139
FADRON 15M 514.606 0.65 22320 14833 1.356.625
ARTICULADD 7.251.743 0,71 22820 16202 11.743.418
ARTICULADD 23M 2.510.435 0.75 22820 17115 4295 610
EIARTICULADOD 1.057.377 0,80 22820 1,8258 1.930.347
TROLEBUS BE2 918 2.8205 02573 0.7475 6E0.000

(1) Para trolebus a uridade £ kwatthora - valores histérices da SPTrans
(2) Diesel: Pesquisa ANF - prego médio para distribuidoras na cidade de S50 Pauls na wﬂﬂﬂnnugﬂ:;mum:m:rgﬁ&ﬂﬂa%;uﬁiuﬂ&ﬂﬂ&i%ﬁmﬁ:ﬁgﬁ corformne
consumo mensal estimade da RS 880 mil

RODAGEM

I " 'ouantidade da Procooda “Proco toml da s Total monsal do
Vidzs Gt do'prou tid : Prec Z - I D...w_r..__ Rodzgem RS
- ReUs po AP o : reCapagem GHIS & j
{em km} i s 2 & Rag ._ quilbmetro

DISCRIMINACAD Redagom

(RS}

weiculo Vicolo : [REunid=de) rRCApALgm - RS

g 1 [k=axi+hxj] fi=kif] [axT1]
MICROEMINIONIBUS 100000 A . 745 256 T4z L 1.851.156
MIDICNIBUS 138000 3 RES ) 2 11.244 1) 749,447
BAsiCO = B 138,000 8 15 968 302 11.244 0,082 1.637.862
PADRON i 138000 & 18 1317 BT B T R L. 2132248
_ubnhnoz_ﬂ.__ 3 ..E.w.._um.u - ] - 24 : 1317 345 .__wh._m .u.._ﬂ 124 889
ARTICULADO 138.000 e, a0 1317 348 ms20 e 1235697
}mﬂ_ﬂr-.hgnﬂl.__- .E.,“_,___.._E 12 36 1317 s u_m..ﬂn_ - 0202 e mom._o_n
BIARTICULADO 140,000 14 42 1317 345 32.925 0.235 243885
._.mb_.mm.._ﬁ 135000 =] 18 1317 45 14112 0102 80,323

ﬁﬂﬂﬁﬁﬁgﬁa%eﬁﬂmnﬂﬁﬁmﬁﬂnaﬂﬁsggaﬁg :

Fiua XV o Newambea, 268 Cordro CEP DIGH3-000 PABX 3203-2700
fva Santa Ria, 500 Pari CEP 03026-0030 - PARY 1f 2706-3209

Cing, Corrasp. Fua Boa Visla, 136 Centro CEP 0F014-000 PARX 31155144

Fua Boa Visla, 235 Contro CEP OFQ14-000 PABX, 11 33056800
o3

Sdo Panla Transporie SA
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QUADRD 14

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SA0 PAULO
CHENTOCUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE S CUSTOS VAR AVES: LOBRIFICANTES

.. indice de consumo
DISCRIMINACAD MBI EASICOY Ly i

MICRO E-MINE S ARTICULADD “BIARTICULADO. TROLEBUS
PADRON : : :

Carer 5,585 0,0021480 0,001 8425 0,0058500 0,0072000 0,0000000
Caixa de Mudanga 7.087 0.,0001050 0,0002172 0,0002808 0,0003120 0.0000000
Diferencial 7187  0.0000880 0,0001644 00005868 ©,0005865 0.0003480
Freio 18831 0,0000000 0,0000210 0.0000000° 00000003 0,0000804
Graxa TATT 0,0001200 0,0000518 0,0002400 0,0003860 0.0001278
Compressor 5,350 0,0000000 0,0000000 0.0000000 £,0000000 0,0000480
Sapata de Carvio 23.850 0.0000000 0.0000000 0.0000000 0,0000000 0,0010908
e Mo BASICOT R v e g ——
MICRCE Iy PADRON ARTICULADO B _Im._._._n.r_ EADC TROLEBLS
Carter . 0,0142 00122 0,0382 0.0475 £,0000
Caka de Mudanca 0,0007 C,0015 3 0,0020 0,0022 £,0000
Diferencial 0,0006 0,0012 0,0042 0,0042 0,0025
Freio 0,0000 0.0004 0,0000 09,0000 06,0015
Graxa 0.0009 0,0007 Do018 00027 0,001

Quilometragem Vo antos Total _ﬂm_wmu__. de
mensal ; Cubaficantes
(RS k) =i
proqramada [F=)
[a] b1 [axb]
MICRO E MINIONIBUS 21.833.370 _uh._mu 355.590

MIDIONIBUS 8.195.674 0,0159 146.612
BASICO 20.095.457 0,0158 320,410
PADRON 20.843.072 0,0159 332314
PADRON 1584 814.506 0,0159 14.582
ARTICULADO 7.251.743 0,0458 339.131
ARTICULADO 23M 2.510.435 0,0468 117402
BIARTICULADO 1.057.377 0,0566 58.834

TROLEEUS §22.18 0.0313 27807

Fonte: valores histdricos SFTrans agﬂﬂuﬂﬁ relatério Emest & Young

fun XV do Novambro, 268 Cenfeo CEP 01013-000 PABX 3203-2700
Rua Santa Rile, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 1 2786-326%

End. Corresp, Rwa Boa Vsl 136 Centro CEP 01014-000 PAGRX 3115-5144

FRua Boa Visto, 236 Cenlro CEP 01014-000 PABX 11 3300-6500
Nooan

Sdo Paulo Transporta S
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Sfo Pawle Transporie 84
Fua Boa Wiala, 235 Conlsd CEPQILOT4-000 PABK 11 3395-6800
End. Covnesn. Hua Boe Visla, 136 Conlro CEP OFGI-000 PARX 31155144

Fita XV da Noverbro, 268 Canlre CEP 01013000 PASX 3293-2700
Fitra Sanla R4, 500 Pad CEP 03026000 - PABX 11 2796-3220




HECDENEICHID

_.H____i...m __...1n_0 PRECODO PRECO DE PRI VEICHLO DEPRECIACAD
ANLIRI-DE VEICLILD PNELS SEMPNEUS TOTAL

DEPRECIACAD (RS} RSy IR (FERES)
o= o]

7% 10,34% 202305 4,470 197.355 6.477.553
89 5.56% 310,000 7.802 202.098 1285394

- 32 4,24% 510.993 10.536 500457 55,843

PADRON ETANOL 43 11.45% 455.000 702 451.088 210951

PADRON 15m ETAMOL 10 11.45% B50,000 10.538 BG40 51,564
2576 BETH 415,000 7802 407088 TET.08

PADRON LE 15m 41 S.33% S34.000 10.536 S23.464 573807
20 13.6T% G25.000 T.o02 BiT.082 1472674

mwﬂ 185 4.64% 654,581 13170 B21.411 4BT.628
BRTICULADO 1,183 9.26% 728,904 13.170 Ti5.824 6535183
ULADO 23m 501 18.81% 781,473 15.604 785,669 5.052.368
TICULADD 258 B,16% 1.0497.850 18438 58442 1, 752605

BRIDO 4] 0,00% 527,191 T.002 525289 0
TAFORNAS 6542 11,25% 13,000 13.000 TH.67S
TOTAL

14777 TEE.551 265957 41.215.604

[1) Prew nfio deprecta @ estd considerad em um Aom de custen propria
h2) ndo incluida na quartidade tetsl de frotz
Fome precos de veiculos: Notes Fissais & valanes Rstédicos

WVALOR ATUAL DA FROTA
o DE VALOR RESIDUAL ATATS
MEERD BO VEICULD 0104 - RS 265,851

0 MEDIO DO VEICULD DO SISTEMA - RS 172,201

VALOR ATUAL DA FROTA - RS

2.545.5343.097

Sdo Pailo Transporte SIA

R XY da Novembio, 268 Cenlro CEP 01013-000 PABX 32032700
P Banla RRa, 500 Parl CEP 03036-030 - PABX 11 2195-3399

Eng. Comesp. fua Boa Wsla, 136 Centra CEP G10T4-000 PABX 3115-5144

Frva Doa \isla, 238 Conlo CEPQIOT4-000 PABX 11 3396-6500
11030081



ESTEMA DE TRANSPORTE COLETIVE URBAND O PASSAGEIRDS HA C3DADE DE SA0 PALLD
QU AN T O O ST O S S TEM A CE TR S O R T P R A M S A PO R A E AR

SPTrans

3

A8

o]
E434

THR.E0E
TanEE3

o4 G50

2157658

—
VALOR ATUAL DA FROTA

1._.:
1S
bal AR

fua XV die Novertbro, 268 Contro CEP 01013-000 PABX 320

150w
g
o

]

PRI EE

Rua Sanla Rila, 500 Par CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3209

-
9 8 o 0o o0 o 0 0008 58 a8 60 6 B
|}

ﬁﬁﬂﬂﬂﬂﬂ-ﬂu

B
o

200,557 648

:

i

. Corresp, fun Baa VWela, 136 Conlro CEP O014-000 PARX 3115-5144

Tin3an

Visia, 236 Cenlro CEP 01014-000 FADX 11

Transporia S

e
Endl

Sfio



n QUADRD 18

& |SISTEMA DE TRANSFORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SA0 PAULO
=Y cusTo cuSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - DESPESAS GOMPEGAS EACESSORIOS

o
m *

_m_ il P DE VEICHLD

MIDIONISUS 1397 0.57% 257.978 2.242.744
BASICO 3.455 0.T7% 251.978 6.576.256
MICRO-ONIBUS ] 0.00% 143.717 o
MINISNIEUS 3,799 0.72% 190.200 5.171.063
PADRON 889 £.20% 300.232 2.366.528
PADRON 15m 32 0,83% 544,714 145257
PADRON ETANOL 49 0.67% 448232 145.749
FADRON 15m ETANOL 19 0.67% B45.978 43132
PADRON LE 2.576 0.75% 405.232 7.791.538
PADROM LE 15m 141 0.75% 569.826 599.267
TROLEEUS 201 0,63% 590.232 743652
ARTICULADO 185 0.53% §12.554 844,370
ARTICULADO LE 1.183 0.75% 843.720 5.604.776
ARTICULADO 23m 501 0.58% 700464 2.047.108
BIARTICULADO 258 07T% Bo8.726 1.775.733
HIBRIDO o 0.00% 527423 o
PLATAFORMA 5.542 0.68% 15,000 589,377
TOTAL 14.777 335.325 37.278.286
(1) Peu ndc € depreciado pois estd considerado em um Rem e custein préprio

(2) ndo incluida na quantidade total de frot

580 Pailo Traisporho S

Rua Boa Visla, 236 Cantro CEP 01014-000 PABX 11 3395-6800

fara XV e Noventbro, 268 Conlro GEF 01013-000 PABX 32032700
Fua Sanla Rit, 500 Parl CEP 03026.030 - PABX 11 2706-3209

End, Cowrasp. Rua Boa Visls, 136 Centra CEP 01014-000 PABX 3115-5144

vk
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Sdo Paulo Transporte S/A
o s 5o i, 198Gt GEP 01014 00O A Fua XV e Novemboo, 268 Cenlrg CEP0103-000 PABX 3293-2700

End Covrasp. Fuva Bog Visty, 135 Ceatro CEP 01014-000 PABX 3115-5144 Ficta Sanfa Fita, 500 Pad CEP 03026030 - PARK 1f 2195-320
famn -




SPTrans

QUADRD 30
gﬁgggﬂgfﬂuﬁmﬂﬁnlrs
LT = CENELNG DE

QI ARNTO TGRS G SIS TEMS S TRANEP DR T -

. ]
& . :
g o
: ] a 2047988
BARTIGAADD n e 295.575 & 77988 o708 120788 8 & T TSR
BRI o 1 o
0 g e 0
ez 44850 25005 T . .
QR 520 renn timns 51288 e ss0.37
JOTAL 223008 355,509 2 8750 e 2
3Ty P 2.z e 557 e FEETRe 355041 ETE) = o093 ¥ T

fus XV do Noveniten, 268 Cenlio CEP 01013000 PAGX 3293-2700
s Sanka Fifs, 500 Parl CEP 03026030 - PABK 11 2786-3233

End. Covadn. Aya Boa Wisla, 136 Cenbio CEPOIDI4-000 PABX 3115-5144

Fua Bon Vists, 235 Contro CER Q014000 FABX 11 3396-6500
[l

Sdo Panfo Transporte S/



QUADRD 29

Eﬂuﬂﬂgﬂﬁsg DE PASSAGEIROS KA CIDADE DE SA0 PAULD
AN T S LA G S ST EM A TE TRANS P ORTES DEFRECI oD o MV ES TN TO B INSTAIEG

5198

7454

CEXEraQlFARENTOE

METROS:QUADRADCS PORYEICULD

PECIEEND MEDID

GRANDE

ENVESTIMENTO POR VEICOLD - i

MEDIC
28
21050
42 43 44 120 5035 5159 5379 TS552.38 % 2074
._”..._ﬁsnum a7 477 g T068TTT 15 .10
AL ST1.534008 1807472

580 Paulo Trausporte S0

Rua XV o2 Nuwerobro, 268 Conlro CEF 01013000 PARY 32932700
Fug Sante Ry, 500 Pad CEPOI026-030 - PARK 11 27953209

End. Canveep. Fua Bae Visla, 136 Canbo CEPOIOIL-000 PADX 31155144

Fiva Boa Visla, 226 Cenbo CEP QIQI-000 PABX 11 33956500
11000
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SPTrans
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QUADRO 22

DISCRINMINAGAD
PREGO DO EQUIPAMENTO
QUANTIDADE
INVESTIMENTO
METODO DE DEPRECIAGAD
PRAZO DEPRECIAGAQ (meses)
VALOR RESIDUAL
TAXA MENSAL DE DEPRECIACAD
DEPRECIAGAD MENSAL

iNDICE DE MANUTENGAC MENSAL
CUSTO MEMSAL DE MANUTENGAC

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAD PAULO
QUANTD CUSTA C SISTEMA DE TRANSPORTE S DEPREGIAGAD DE VALIDADORES EAVL ECUSTO MENSALDE MAMOTENGAD)

VAL DADOR

RS 5.500
14377

RS 81.273.500

linear

0.00%
1.67%

R$ 1.354.558

0,45%

RS 369.425

RS 44.331.000

Ftra XV da Wowernbio, 268 Cenlro CEP Q1013 000 PABX 32933700
Fiura Sanla fita, SO0 Parl CEP 03026-000 - BARX 11 37863290

Ewd. Corraap. Fun Mon Visls, 136 Canteo CEP 01014-000 PARXY 3115 5144

Rua Bua Visla, 226 Conlro CEPQI0T4-000 PABK 11 3396-6800
1ipxail

Sdo Panlo Transporte S



SPTrans

2

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANG DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SEO PAULD

e el e T TS T T i TRANSEORTE-PESSCAL CALGLL DD EATOR DERITASC oinE MOTCRE TSRO

F. U, = Fator de Utilizaclo de motoristalcobrador por veiculo = Horas operadas no ano por veiculs + gjuste de eseala 7
Horas trabalhadas no ano por matoristaicobrador

Horas operadas no ano por veiculo = horas tofals operadas no ano

a.qﬂau_m_ﬂﬂo.._u_:na.n_..ﬁ_

Heras totais operadas no ano:
Citdadiad

14.49 13,89 087 30.504.533 738 48.088.277

15,08 14,09 14,64 3541 8957 76.744 54099 130844 4374431 3083685 T.4S3.097
Domingo 54 14,87 13,73 14,42 2350 2588 6.048 50.150 37.042  87.192 3200604 2.370.712 5.580.316
Total 365 38088573 23.039.116 &1.127.880

:ﬂuuﬂﬂ.ﬁ..iﬂ na ano por motoristalcobrador

Empresas. . Cooperativas, Sistema

38.088573 23030196 &1.127.889

1. Horas tolais operadas no ans

2. Frota operacional no dia ctil 8625 5188 13.815
3. Horas operadas no ano por veiculg {Tr2) £.415 4,441 4,425

4. Horas trabalhadas no ano por matoristacobrador 171633 171633 171633

5. Ajuste de escalz 3,00% 3,00% 3,00%
B. F.U. = Fator de Utilizagio de giﬁnﬂgqﬁﬂﬁwnﬁ:ﬂ&x:sfﬂ 265 267 2566

Fonte: SPTrans

ﬁugﬂﬁaﬂnliiﬂiﬁﬂgaﬁ; E%gﬂgaﬁeﬂiﬂgg

12} Conforme pragramassa das Oedens de ggﬁgqﬂgn%gn&nnﬁunu Pica da manhsd ¢ do pics da tande
(%) 0 dias €z frias por ano, 42 dog de descanss semanal, 5 diss dr aboro @ 11 feriados

Rug XV dy Novambao, 258 Centro CEP 01013-000 PAEX 3223-2700
R Saala 3, 500 Pard CEPOI026-030 - BABX 1f 2758-3289

Erd Corrgsp. Rua Boa Visla, 136 Cenlra CEP 01014000 PARX 31155144

fua Boa Vista, 238 Contro CEP Q1014000 PABY 11 2396- 6800
N

Sio Panlo Transpiorte SiA
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QUADRD 24
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVG URBAND DE MS!IH;QE WA CIDADE DE SAD PAULD

UTANTO CUSTA O SETEMA DE THANEFORTE SFEASOALLEUSTE D0 MOTORETA DRiADORE

MOTORISTA MOTORISTA COBRADDH
=2 PROPUETARID | coorenaTivA | EMPRESA COOPERATIVA EMPRESA
SHLARID RS 2150002 | RS 215007 | RS 215002 | B 124231 | B 1.343,31
HERA EXTRA 4% a% A% 5
SALATUD COM HORA EXTRA BS 24 [T ) RE 223600 RmS 529300 (RS 128200
% ENCARG DS 36,675 38,345 18,345 ELALN 18,345
EHCARGOS [ THE,34 857,36 | g 857,36 | n$ 495,80 | RS 495,40 |
[SALARIO COM IIE+ ENEARGOS BS  2emaslng  soo3dsfmd aesadslns  asevao RS 1gstan
[eeresicios [ agza0 | ks 611,80 | RS 611,85 | ns 611,85 | A 61156 |
VALE REFEICAO (RS 17,13 DAY [} 414,89 | /S 414,80 | BS 414,89 | R} A14RT | RS 414,80
CEATA as 75,04 | A3 7 L&) 73,14 | RS 73,14
PLAM DE SAIDE RS 48,00 | WS at,00 | RS 4 [ 48,00 | it5 [T
SEGURD DE VIDA RE 00 | RS 500 | ki 5,00 | RS 5.0 | A5 500
AROHO SALARIAL [1+] 1083 | 08 70,83 | RS 70,83 | RS 70,83
[sauknio s ENE + DEEE, [es$  ssonas[ms ™ swesaalms  37cn2a|ns  23empc|ns 333974
ATOR DE UmLzagio
SALARD + ENCARGOS 1 1,67 2,65 267 | 265
BEHEFICIOS 1 112 224 2,24) 2,24
EUISTE) CATEGORIA POA VElCULD R apeps[RE  massas 05661 RS 613403 (RS 610607
SALARID nE 215002005 370300 [Rb  seaadelAt 344332 (RS 343l
{Encascos RE  vesmlRd  asarsdlmt  aamaelns 192005 |RS 1mizs
|Benerivios RS 67,89 | RS eesde RS 1anossfee  13me%e|mt 1370856

ENCARGOS 36,674 38,34 24,345 36305 35,344
INSS 0,005 0,005/ 0,003 K
[sEsT 0,00% 180% 150% 18 1,800
[SENAT 0,034 | 1,308 130K 1,304 1,30%
INGRA 000k 030K 0,208 D203
|eALARID EDUCAGAD uggq 2,500 S0 2,50 7,504
SEGURD ACIDENTE 0,000 200 e 3,008 100K
FGIS 0,003 B0 B,00% B00%

[SEBRAE £,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,008
(sUBTOTAL 0% 16, 16,H0% 1

GRUFO B

13* SALARID PREn| B3IH 83 8330 £33
FERIAS 000%] - opok 0,004 B
AVIS0 PREVID [ 1,33% 1,335 1.33% 1%
ABONO DE FERIAS 000% z,msj_ % 1,78% 2,785
AUXILIO ENFERMIDADE 0,003} 0,735 738 073K 0.73%
LIGEHGA PATERNIDADE 0005 0,00 0.00% 0,00 0,008
LICENGA FUNERAL = 0.00% 0,00% 0.00%) 0,008 i
LICENGA CASAMENTO QW_HAI 0,00% 0,005 0.00%|
ADEEIONAL HOTURROD 0005 EXEE] B AGH 365
SUBTOTAL 8,338 15,638 15,634 15,635 15,633
GRUPD G

DESPESAS COM RESCISAO CONIRATUAL 0,00% 3,20%] 2,204 3,20 3208
AIS0 PREVIO INDERIZADD 0.00% 0,00% 0,003 0,005 0,008|
INDEHIZACAD ADICIONAL 10,003 u,uan{ [ 0084 0,08%
SUBTOTAL 0,003 3,288 a_,:txl 3,285 3,285
GRUFO D 0,004 q 0,008 0,005 0,00%)
INGIDENCIA DD GRUPO A SODRE O GHUFD B 0,003 1,638 2,635 1534 263%
ITDTAL FENEE] 38.14% 33,345 38, 34% 28,344
|FERIAS 8,33 0,00% 0,003 a,00%
[custo o Rt 17enigny I RS 30276385 IRE 82530852 [ RS asouu60 [ RS s0.926.314
Iﬂm MG 11954304 [R5 19315093 | N5 53000009 | hE  B930713 |RE 23436685
ENCARDDS RS 4039900 | RS 7A0G051| RS 19.597.289 | RS 3424716 | RS 10500573
GOVERND: it » |RS 169802 RS 4497483 | RS 785991 | RS 2000428
FURCEAI0 RS 085511 | R 5106302 | RS 150090606 | RS  2.6IBTI6 | A5 RADLI4S
{Eshieicios Ry 2ar7a06 |05 ssssan [Re 10834835 |mE  3sssaan[my  a1dssasy
FROTA CONSIDERADA | 5188 | 5188 | s628 | 2594 B.308 |
Saliriea eanfedma sesddo colutha

Sido Paulo Transporte S
R Boa Vista, 236 Cenlro CEP OT004-000 PABX 11 3396-6800 Fuar XV tfa Novemibro, 268 Cenlro CEP 01013000 BAGY 33032700
End. Gorrosp, Rua Boa Visfa, 136 Cenlno CEP 07074-000 PABX 3115-5744 Riura Sanln Rila, 500 Pari CEP 03025.030 - PABRX 11 2796-3280

LG ]




7) SPTrans

—OURDROZE
S‘I&TEMﬂ DE m.ﬂ.nspnrm-: COLETIVO unamcr nl. mamzmua I'.Iﬁ. CIDADE DE sho PAULD

EEMANOTEROAG E FIACAL

DISCAIMINAGRD MANUTENCAD “&‘:m ttencomouenys|
FULARTIC M A

SALARID [ 2.047,00 | f% 204700 | B A.285,78 | B3 1.703,00
[HORA EXTRA !
SALARID COM HORA EXTRA RS 2.047,00 | kS L047,00 | RS 4.285,78 | RS 1.703.00
5 ENCARGOS 534!&1 - 3B, 30% m!ﬁq FERLE |
|ENCARGOS fis 784,89 | Rt TBA.E3 | b 164330 | i 652,99
[sALARi COM HEs ENCARGDS [} 2.631,89 | RS 283149 592000 RS 235500
BENEF[CIDS A& 611 RE 611,BG | RS GLLES | R &1l
VALE REFEICRD (RS 17,13 DAA) [ A14.89 | ng 414,89 | 1S Al483 | n§ 414,89
CESTA [ 73,14 | mS y334 [ ng 73,04 | n8 73,14
PLAND DE SAUDE ik 48,00 | R$ 48,00 | RS 48,00 | RS 48,00
SEGUAD DE VIDA i 5,00 | RS 500 | RS 5,00 | k3 5.00
ABOND SALARIAL iH] T0.83 | BS T0.83 | 5 70,83 | RS 7083
|SALARIC + ENC + DEREF, | ns 344375 | A3 341375 [0S 654095 [ RS 206785
FATOR DE UTILIZACAD

[satério « encansos 0,563558) 0, 742864 n.:j_.l 0,577
|BenEricios 1563155 0,742804 0,21 01537
CUSTO CATEGORIA POR VEICULD iH] 1.842.1 | RS 25582 | B 13736/ RS T4, B1
SALARID iF] 1.154,42 | i 152064 | RS a0a,01 | 0% 438,86
ENCARGOS 4 i 44364 | m s83,07 | £S 45,10 | RS 168,27
|BENEFICIOS 14 506 | RS 454,53 | RS 138,49 | RS 157
% ENCARGOS 38,308 3g 3] 36,345 28,345
INSS 0,000 0,000 0,005 0,007
SEST ) I LE0 1,800 1, 50% |
SENAT 1,303 1,30%] 1,30% 1,308
IMCRA 0,20% i, 20% 0%
SALARID EDUCAGAD 2500 2/50% 2,50% 2,500
SEGURD ACIDENTE g.,o_ogq 3.00H) 3,00 3,000
FGTS B.00% 800l B,00% B.00%
SEBRAE 0,00% 0,00% 0,00% [
[SUBTOTAL 16803 16,80%] 16,805 1
GRUPO B

[13= saLARIO 8338 8,33 8338 333
[FERIAS ] 0,003 0.00% 00K 0,005
[AVISD PREVIO 1,335 1,334 1,338 1,30%)
ABONO DE FERIAS 2,768 2,78%| 2,783 2,780
AUXILIO ENFERMIDADE 0,735] 0,73% 0,755 0,73%)
[LICENGA PATERNIDADE 0,008 0,00% 0,009 .00
LICEHGA FUNERAL OO 000k 0.00% 0,00
LICENGA CASAMENTO 0,00%/ 0,008 0.00% gm1
ADICIONAL HOTURKG ¥ 34 26% 24885

SUBTOTAL 15,633 15,6%] 15,635 15,638
GRUPD C

DESPESAS COM RESCISAD CONTRATUAL 3,20 3,200 3,20%] 3,200
AVISED PREVIO INDENIZADD 0,00%| 0,000 0,00%)| 0,00
INDERIZACAD ADICIOHAL 0,055 | 08 0,08 0,06%
SUBTOTAL 1,28% ERE 3,088 3,288
GRUPD D 0,00% 0,00% 0,00% 0,003}
[HCIBEREIA DO GRUPD A SOBRE O GRUPO B 2,633 2,634 2 2,63
TOTAL 36,348 28345 38,34% 38,39%
FERIAS 0,003 0,003 0,005 0%
FROTA OPERACIONAL . 13.816
FROTA PATRIMONIAL 12,650 2427 201

CUSTO TOTAL RS 24.567.704 | RS  5.441.367 | RS 276,083 | RE10.666,285
SALARID nE 14603361 | BS 3.234.407 | & 180503 [ RS BOSX1I3
ENCARGDS [} 5.559.415 | A8 L240,175 | B& 6,364 [RE 2324800

GOVERNGO A3 1.285.096 | R§ 284,628 | RS 15.919 | B$ 533554
FUNCIONARIO g 4,314,370 | RS 955552 | RS 53445 [ RS 1790246 |

BEMEFICIOS RS 4355018 | 5 966.780 | RG 1580 |RE 2478372
ml-lnuurnrmu:mmm

B0 Paulo Transporia SiA

Fua Boa Vista, 236 Ceniro CEP 01014-000 PABX 11 3396-6800 Fura XV o Novenibro, 268 Cenlro GEP 01013-000 PARX 3293-2700

End. Corrasp. Rua Boa Vists, 136 Centro CEP 01074-000 PAEX 3115-5144 FRura Sanln Rita, 500 Pai CEPO3025-030 - PARY 11 2796-3299
LESHT




m SPTrans

QUADRO 28
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONFORME BALANGOS DE 2013

EMPRESAS CONCESSIONARIAS

SANTA BRIGIDA
EXPANDIR

VIP - TRANSPORTES
SAMBEATLA

TUR

ViIA SUL
GATUSA
TRANSKUBA
MOBI BRASIL
AMBIENTAL
GATO PRETO
CAMPO BELD
CIDADE DUTRA
TRANSPPASS

(1) - Extluidas despesas o recellas inancelras

FROTA PATRIMONIAL DA AMOSTRA EM DEZ/3
VALOR POR VEICULO ANO - R$ - ponto médio Junf13
VALOR POR VEICULO MES - R$ - ponto médio jun/13

IFCIFIPE - juli13 & novi14

DESPESA ADMINITRATIVA POR VEICULO - R$/Més
(atuallzada para nov/14)

FROTA SISTEMA NOV/14

UDESRESAS
ADMINITRATIVAR DO

BALUANGO
RECAND

13.078.,000
17.363.120

1.731.787
14.375.883
27.617.000
10,908,010
10.650.403
14.370.064
14,932,333
12.808.000

0.266.000
16,634,420
14.340.980
18.653.000

8.076

24.406

2,034

6,94%

2178

14.777

Sho Pawle Transporie S
Reia Bos Wisla, 236 Conlro CEP 010 14-000 BABX 11 3306-6800
End, Corrgsp. Rea Bog Vists, 136 Canire CEP 01014-000 PARX 3115-514d

Mo

fua KV da Novemibeo, 260 Ganlro CEP 01013-000 BARX 5203.2700
Fera Sl (Rila, 500 Pari CEP 03026-030 - PABX 11 2796-3200
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QUADRD Z7

ﬂuﬁn—uumgmoﬂ.ﬂzu UREAND DE PASSAGEROS NA CIDADE DE SA0 PAULD
GUANTO CLISTAL O SISTEMA DE TRARSPORTE ~PESSCRL: GALCUED DE HUD [HORA VEICOL O DI ~EMPRESAS T

Darninge

Tempo tm Tampo Tompe Tam| 2 T
; ¥ I - - PO DETT Tampo — o O
operscha.  Oclose Tatal s o psaao O ripnates HVD  Frots Mbdia - ompoem  Tempo
[horsa} Bidia - Y Total operacho Cciosn

ri e T ke S B al
(mhinistos) 7 (minotos) {emirmetos) {minwtos) ™ (minotos} ™ {minatos) fhac) trminaitea) ™ (mingeton)

Frota
Pgdia ™

EBT (L= [g=p=e] [as@isie] [=] [l 1=] [a=b=c) [esidraiar] fa] I&] 1c]

TOTAL ___ 88IM5  7.943.46 357570 7.501.115 1440 50965 4410548 185116 4606864 1505 33500 28532701  120.2¢0

[demwe] [&=iote e

(7} Fanto: 0507 {Dreons de Senvige Cparacionsi) vigonies om 041214 - 85Trns.
Eiiﬂiﬂﬂlﬂgugiiinﬂgﬂnﬂﬂgpﬂtﬂﬂﬂg
Ea‘ﬂggggﬁﬂﬂi%hgigﬁﬁﬂnﬂ.i!g

4] Terrpeo ocitear iompe programadn da dasts o cios e o I0le 23 Safagerm a0 pants inclal da inha, o do trajetns oo rotome & Saragen,

His XV tip Moveribeo, 268 Canlep CEP 01013000 PARX 32832100
Fua Santa Fla. $00 Pan GEP 03025030 - PABK 11 21963359

End Coresp. Rur Boa Vesla, 136 Conlro CEP 01014000 PABY 3105-5144

Fua Bog Yusla, 238 Condio CEP OF014.000 PABX 11 3396-6500
L

Sdo Paulo Transporle 574
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QUADRD 3
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBAND DE PASSAGEROS NA CIDADE DE SAC PAULD
QUANTO CLSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - PESS0ALS CALCULO! DE IV (HORA VEICUE 0 DNAY - COOPERATIVAS ™

.uu__...a.qt..._. .._.n.1.._...=._. .. .
4ﬂ.r.._.|r HVD Frota Mddlz |vu_h ..._ HE..JU.. Frote Misn ._.n.a.ﬁa....___...._ ._.ﬁ.q:.u.n ._.._.1._.._“__".
{mingtos) {haras) o ..-_.n.an._nn.....u.._ _.L.nl..._a..u e . = Cperacic Ocloso Taitsl

' v {mminatosh ™" minrbes) U {rmdnutos) ™ (minotas) ™ (minctos)

HYDr
{horas)

(i Eo=tbws]  [e=idia) o) [=] 5] el

51880 4085330 ZZT.T8E 4324116 13.89 38405  2.087.036 158.923

3 [5]1 [es 1
14.08 LE58.0 21427435 108188 2229303 ..._ﬁ.uﬂ

ﬂ*viggﬂggﬁugaﬂggn.ﬁﬂ

125 Frot mdda: EEE»%EE%E%EEEE:EEEE

V3 Tompe o Gparaiiar 1ampe programans oo 10395 35 SOrdas da knna, em delarminada tind de dia (4L $35ad0 ou domingal,

() Termpo ocosm ii#gnﬂgiiﬂgﬂu&iiﬂﬁngitgu;

Rua XV el Novembra, 268 Canlvo CEFO1003-000 PARX 3223-2700
Rua Sanla i, 500 Pan CEPM03026-050 - PABX 11 2795-3299

End. Conesp. Foa Boa Visla, 136 Cenlrg CEP 01014000 PABX 3115-5144

Rua Boa Vielht, 336 Centro CEP O1014-000 RARK 11 3306-6500
LUl

Sdo Fanfo Transporfe S
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QUADRO 23
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBAND DE PASSAGEIRDS NA CIDADE DE SAC FPAULD

QLANTOCUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - CUSTOS VARIAYE S CUILCMETRAGEM MENSAL

Cloilometragsm par tipo de veiculo {lkm)

CQuicmeage

i £eveal (k) : RDISHIBLES

MINISHIELS ARTICI ADp AFTICULADO BIARTICULAD  TROLCEBLS

Fo b2 | O

285153 106582

. WaETZ BT 10220 0.
1.701 485 443133 236243 309,567 415644 12595 133198 31.889 15.424 13.754

84385861 21833370  9.19557¢ 20096467 20843072 914606 T.251.743 2510435 1057377 £E01E

S50 Panla Transporfo S

Fua XV o2 Kovembro, 26§ Cenfeo CEP 01013-000 PABX 35832700
Fua Sania M, 500 Far CEP 02026-000 - PARX 11 2785-3390

End. Cowresp. Rua Boa Viska, 136 Cenfro CEP 01014-000 PABX 3115-5144

fiva Boa Visla, 236 Cendro GEP DIQI-000 FAEKX 1F J306-65800
LT



