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272,688 260,473 308,264 200,805 148,084 8.307,62 248,539 3.258,67 3.181,99 578,477 380,054 5.805,60 22.951,27

102,967 135,265 153,945 114,736 148,084 202,7 112,084 117,081 166,333 455,593 194,318 661,378 2.564,48

90 380,418 106,161 609,915 1.186,49

1,342 36,476 61,118 47,056 59,145 9,382 41,393 36,579 27,146 26,907 44,476 10,84 401,86

101,625 98,789 92,827 67,68 88,939 193,318 70,691 80,502 49,187 48,268 43,681 40,623 976,13

169,721 125,208 154,319 86,069 8.104,92 136,455 3.141,59 3.015,65 122,884 185,736 5.144,23 20.386,78

169,721 125,208 154,319 86,069 8.104,92 136,455 3.141,59 3.015,65 122,884 185,736 5.144,23 20.386,78

169,721 125,208 154,319 86,069 8.104,92 136,455 3.141,59 3.015,65 122,884 185,736 5.144,23 20.386,78
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INGRESSOS

1 - Receitas Próprias

1.1 - Clientes PMSP

2.1.3 - Outros Recursos 

Gerenciados

2.2 - Rec. Ger. Governo 

Estadual/Federal

2.2.1 - Desapropriações

2.2.2 - Investimentos

2.2.3 - Outros Recursos 

Gerenciados

2.3 - Recursos de 

Outros Entes

1.2 - Clientes Externos

1.3 - Outras Receitas 

Próprias

2 - Recursos 

Gerenciados

2.1 - Rec. Ger. Governo 

Municipal

2.1.1 - Desapropriações

2.1.2 - Investimentos

2.3.1 - Desapropriações

2.3.2 - Investimentos

2.3.3 - Outros Recursos 

Gerenciados

3 - Investimentos



3.3 - Alienações de 

Participações Acionárias

3.4 - Alienações de 

Investimentos Não 

Equivalentes de Caixa

3.5 - Alienações de 

Patentes e Licenças

4 - Financiamentos

4.1 - Recursos do 

Governo Municipal

4.1.1 - Aportes de 

Capital

3.1 - Alienações de 

Imóveis

3.2 - Alienações de 

Máquinas e 

Equipamentos

4.3 - Recursos de 

Outros Entes

4.3.1 - Aportes de 

Capital

4.3.2 - Subvenções 

Econômicas

4.3.3 - Empréstimos 

Tomados

4.4 - Amortizações 

Ativas

4.1.2 - Subvenções 

Econômicas

4.1.3 - Empréstimos 

Tomados

4.2 - Recursos do 

Governo 

Estadual/Federal

4.2.1 - Aportes de 

Capital

4.2.2 - Subvenções 

Econômicas

4.2.3 - Empréstimos 

Tomados



1.318,55 1.463,98 1.155,88 1.916,14 1.945,70 1.629,85 1.322,64 1.440,10 1.413,70 1.662,18 1.642,88 3.935,48 20.847,07

488,797 454,808 409,649 400,437 444,95 401,515 350,228 365,701 360,446 348,329 543,538 541,608 5.110,01

419,998 396,177 339,262 326,555 317,6 362,687 324,425 323,826 334,763 314,811 403,627 476,154 4.339,89

207,81 191,254 187,531 186,399 180,834 204,862 205,632 198,707 203,079 199,592 196,51 190,344 2.352,55

118,645 100,361 81,718 92,047 78,423 128,21 88,031 77,686 83,5 80,258 86,551 90,953 1.106,38

70,208 161,217 231,425

12,321 3,625 3,661 25,437 10,164 10,417 23,616 3,411 13,338 4,184 110,174

17,132 19,128 17,424 17,208 17,856 16,896 18,096 16,896 16,896 16,368 15,672 189,572

16,368 16,368

1,663 0,04 2,723 1,251 1,345 1,241 0,047 2,57 1,308 1,309 1,308 1,197 16,002

74,628 71,983 45,061 25,909 15,143 0,357 23,544 32,577 12,562 301,764

2,895 3 3 3 0,105 12

1,08 1,08

0,12 1,09 0,1 0,08 0,05 0,354 0,15 0,151 0,025 0,418 0,025 2,563

29,834 5,648 10,732 14,966 21,047 25,553 10,255 27,045 9,858 9,975 28,979 9,273 203,165

0,364 0,364

4.5 - Juros Ativos

5.1.3 - 13º Salário

5.1.4 - Férias

5.1.5 - Vale Refeição

5.1.6 - Vale Alimentação

5.1.7 - Pensão 

Alimentícia

5.1.8 - Plano de Saúde

4.6 - Outros Ingressos

DESEMBOLSOS

5 - Custeio

5.1 - Despesas com 

Pessoal

5.1.1 - Salários

5.1.2 - Encargos

5.1.15 - Outros 

desembolsos com 

pessoal

5.2 - Serviços de 

Terceiros

5.2.1 - Informática

5.2.2 - Segurança

5.2.3 - Limpeza

5.1.9 - Seguro de Vida

5.1.10 - Consignações 

em Folha

5.1.11 - Rescisões 

Contratuais

5.1.12 - Reclamações e 

Acordos Trabalhistas

5.1.13 - Recrutamento 

de Seleção

5.1.14 - Treinamento de 

Pessoal



0,108 0,193 0,505 0,44 0,119 0,167 0,627 0,287 0,277 0,539 3,262

0,82 0,923 0,677 1 0,776 0,713 0,675 0,774 0,53 0,797 0,548 8,233

3,51 3,204 0,39 7,104

4,532 4,532 4,532 4,532 4,532 5,151 5,842 6,001 5,382 5,032 5,411 5,376 60,855

24,374 1,508 8,994 15,62 16,318 2,747 19,88 3,659 3,869 22,481 3,897 123,347

0,094 0,383 0,743 0,54 0,191 0,529 0,263 0,497 0,73 0,194 0,295 0,461 4,92

0,154 0,649 0,432 0,036 0,435 0,403 0,215 0,011 0,367 2,702

0,094 0,229 0,094 0,108 0,155 0,094 0,263 0,094 0,494 0,183 0,295 0,094 2,197

0,021 0,021

32,405 46,257 58,912 57,055 14,534 12,693 12,956 13,14 14,175 18,234 36,082 41,22 357,663

15,007 10,963 10,963 10,963 10,963 10,963 10,963 10,963 10,963 10,963 10,963 5,482 130,119

0,45 12,202 11,532 0,645 0,847 0,241 1,424 5,615 5,35 3,479 41,785

0,381 0,775 1,287 0,604 0,695 0,701 1,126 0,577 1,369 1,568 0,943 1,135 11,161

5.2.4 - 

Manutenção/Conservaçã

o Predial

5.2.11 - Outros 

desembolsos com 

serviços de terceiros

5.3 - Material de 

Consumo

5.3.1 - Material de 

Escritório

5.3.2 - Copa e Cozinha

5.3.3 - Higiene e 

Limpeza

5.3.4 - Outros 

desembolsos com 

material de consumo

5.2.5 - Manutenção de 

Veículos/Equipamentos

5.2.6 - Correios

5.2.7 - Serviços 

Reprográficos

5.2.8 - Locação de 

Veículos

5.2.9 - Publicidade

5.2.10 - 

Consultoria/Assessoria

5.4 - Despesas Gerais

5.4.1 - Aluguél de 

Imóveis

5.4.2 - Aluguel de 

Equipamentos

5.4.5 - Viagens e 

Estadia

5.4.6 - Transporte

5.4.7 - Água



0,384 0,232 0,614 0,521 0,325 0,658 2,734

16,183 34,519 34,228 33,956 1,617 0,182 0,105 1,6 0,094 0,088 18,168 31,124 171,864

6,466 6,343 1,321 91,578 0,053 2,329 1,193 0,92 5,115 74,555 14,5 204,373

1,571 1,571

6,119 4,772 1,321 0,153 0,053 1,872 1,193 0,92 5,115 20,662 14,5 56,68

0,39 0,457 0,847

0,347 91,035 53,893 145,275

785,883 1.009,17 746,179 1.500,51 1.493,15 1.220,73 957,208 999,195 1.045,65 1.301,53 1.061,69 3.386,61 15.507,51

785,883 1.009,17 746,179 1.500,51 1.493,15 1.220,73 957,208 999,195 1.045,65 1.301,53 1.061,69 3.386,61 15.507,51

785,883 1.009,17 746,179 1.500,51 1.493,15 1.220,73 957,208 999,195 1.045,65 1.301,53 1.061,69 3.386,61 15.507,51

5.4.8 - Energia Elétrica

5.4.9 - Telefone

5.4.10 - Ações Judiciais

5.4.11 - Obras e 

Projetos

5.4.12 - Multas

5.4.13 - Outros 

desembolsos com 

despesas gerais

5.5.6 - Outros 

Desembolsos Tributários

6 - Recursos 

Gerenciados

6.1 - Rec. Ger. Governo 

Municipal

6.1.1 - Desapropriações

6.1.2 - Investimentos

6.1.3 - Outros Recursos 

Gerenciados

5.5 - Tributárias

5.5.1 - PIS/COFINS

5.5.2 - ISS

5.5.3 - ICMS

5.5.4 - IR/CSLL

5.5.5 - Taxas

6.2 - Rec. Ger. Governo 

Estadual/Federal

6.2.1 - Desapropriações

6.2.2 - Investimentos

6.2.3 - Outros Recursos 

Gerenciados



43,87 0,05 15,2 7,6 7,6 15,2 75,2 7,6 12,32 37,65 7,268 229,558

4,72 4,72

60 60

43,87 0,05 15,2 7,6 7,6 15,2 15,2 7,6 7,6 37,65 7,268 164,838

-1.045,86 -1.203,50 -847,614 -1.715,34 -1.797,61 6.677,77 -1.074,10 1.818,58 1.768,29 -1.083,71 -1.262,83 1.870,12 2.104,19

25.128,59 24.082,73 22.879,22 22.031,61 20.316,27 18.518,66 25.196,43 24.122,33 25.940,91 27.709,19 26.625,49 25.362,66

24.082,73 22.879,22 22.031,61 20.316,27 18.518,66 25.196,43 24.122,33 25.940,91 27.709,19 26.625,49 25.362,66 27.232,78

15.195,43 14.311,47 13.719,61 12.305,17 10.812,02 17.696,21 16.875,46 19.017,85 20.987,85 19.809,20 18.933,25 20.690,87

8.887,30 8.567,75 8.312,00 8.011,10 7.706,63 7.500,22 7.246,87 6.923,05 6.721,34 6.816,29 6.429,42 6.541,92

6.3.2 - Investimentos

6.3.3 - Outros Recursos 

Gerenciados

7 - Investimentos

7.1 - Aquisições de 

Imóveis

7.2 - Aquisições de 

Máquinas e 

Equipamentos

7.3 - Aquisições de 

Participações Acionárias

6.3 - Rec. Ger. Outros 

Entes

6.3.1 - Desapropriações

LÍQUIDO

SALDO INICIAL

SALDO FINAL

RECURSOS 

GERENCIADOS

SALDO FINAL - 

RECURSOS 

GERENCIADOS

7.4 - Aquisições de 

Investimentos Não 

Equivalentes de Caixa

7.5 - Aquisições de 

Patentes e Licenças

8 - Financiamentos

8.1 - Empréstimos 

Concedidos

8.2 - Amortizações 

Passivas

8.3 - Juros Passivos / 

Dividendos


