COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE SAO PAULO E A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO DE SAO PAULO -
COHA_B!'SP

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 46.395.000}0001-39, neste ato
representado, na forma prevista no Decreto n? 53.916/2013, pelos integrantes da lunta
Orcamentdrio-Financeira instituida pelo Decreto n2 53.687/2013, LEDA MARIA PAULANI,
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo, FRANCISCO MACENA, Secretdrio
do Governo Municipal, MARCOS DE BARROS CRUZ, Secretario Municipal de Finangas e
Desenvolvimento Econdmico, e ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS, Secretario Municipal
dos Negdcios Juridicos, e a COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.850.575/0001-25, neste ato representado por seu Diretor
Presidente JOAO ABUKATER NETO, para efeitos do disposto nos artigos 12 e 32 do Decreto n2
53.916/2013, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, regido
pelas Cldusulas e condi¢cbes que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL tem por objeto o
estabelecimento de indicadores e metas para permitir a avaliagdo objetiva do deéempenho da
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO, conforme metas, indicadores e
objetivos estratégicos constantes dos Anexos | (METAS) e Il (FLUXO DE CAIXA).

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO

A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO DE SAO PAULO, por este COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL, obriga-se a:

| - observar, na sua acdp administrativa, as metas de custeio, racionalizacdo do quadro de
pessoal e objetivos estratégicos constantes do Anexo |;

Il - encaminhar ao Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta os relatdrios
previstos no art. 72 do Decreto n2 53.916/2013;

Il - assegurar suporte a realizagdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a avaliagao
do cumprimento deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos constantes
do Anexo-l, propondo ao Municipio de Sdo Paulo alteragdes e inclusdes que entender
necessarias, com as devidas justificativas.




CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES DO MUNICiPIO DE SAO PAULO

S3do obrigagdes do Municipio de Sdo Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL:

| - proceder ao acompanhamento e a ‘supervisio do desempenho da COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITAGAO DE SAO PAULO e & avaliacio da execucdo deste
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL; e :

Il - apresentar, com antecedéncia de 60 dias antes do término de sua vigéncia, p'arecer
conclusivo quanto a renovacdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
conforme disposto na Cldusula Quinta.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO

O acompanhamento e a supervisdo do desempenho do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL caberdo ao Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta, que
avaliard as informacgdes fornecidas pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAQ
PAULO e emitira seu parecer acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos
pactuados, encaminhando-o para a avaliagao da Junta Orgamentario-Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta
apresentard a Junta Orgamentdrio-Financeira parecer conclusivo sobre a execucdo do
Compromisso de Desempenho Institucional.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL vigorard até 31 de dezembro
de 2016 e poderd ser renovado, no interesse de ambas as partes, mediante parecer favoravel
do Municipio de S3do Paulo quanto a avaliagio do desempenho da COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAQ PAULO.

5.1 A repactuacao, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
formalizada mediante termo aditivo e necessariamente precedida de justificativa de ambas as
partes, podera ocorrer:

| - por recomendagdo constante de relatério do Comité de Acompanhamento da
Administracao Indireta;




Il - para adequagao a novas politicas governamentais que promovam altera¢des nas condigdes
ora pactuadas que impactem a execucdo do COMPROMISSO DE - DESEMPENHO
INSTITUCIONAL;

Il - para adequagdo as metas e obrigacdes da Lei Orgamentaria Anual.

5.2 A renovagdo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL serd proposta pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO com antecedéncia de até 90
(noventa) dias do término de sua vigéncia e sera baseada na pactuacdo de resultados a partir
de indicadores e metas que permitam a avaliagdo objetiva do desempenho da COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO.

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAO

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO por n@o observancia, ainda que
parcial, das cldusulas deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, sera reportado
pelo Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta a Junta Orgamentario-Financeira.

6.1 Caso a COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO nio atenda as
recomendacdes da Junta Orcamentdrio-Financeira, considerar-se-d rescindido o
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL.

6.1.2 A rescisdo acarretara as consequéncias do art. 82, § 12 do Decreto n. 53.916/2013.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICIDADE

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL e seus aditivos serdo
publicados pelo Municipio de Sio Paulo na integra no Didrio Oficial do Municipio e pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO, em seu sitio, na Internet, até o
quinto dia util subsequente ao de sua assinatura.

7.1 A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO providenciard ampla
divulgacio, por meios fisicos e eletronicos, dos relatérios anuais sobre a execucdo deste
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, bem como dos respectivos relatérios e
parecer da Junta Or¢amentdrio-Financeira.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, em 2 (duas) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na
presenca das testemunhas abaixo qualificadas.
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PLANO ESTRATEGICO

Visao

Ser referéncia nacional para moradia popular e urbanizacdo, tornando-se

autossustentavel como Companhia.

2. Missao

Promover solugBes de moradias populares e de urbanizagado para melhor qualidade de

vida em S3o Paulo.

3. Avaliacao do cenario externo

A

Setor de atuacgdo: Habitagdo

Economia: Um maior crescimento da ‘economia é esperado em 2015, mas a
instabilidade do cenario internacional poderd postergar o processo de recuperagdo
da economia brasileira. O estimulo econdmico, anteriormente implementado por
meio do consumo, também deverd ser diminuido em razdo do crescente
endividamento individual, com um maior apoio no desenvolvimento de
infraestrutura como fonte de recursos para crescimento econdmico. Quando da
existéncia de fatores que tornam atrativa a economia brasileira, o mercado da
construcdo civil, historicamente, é o segundo que mais gera empregos diretos
indiretos.

O ano de 2014 foi um ano complexo na economia em razdo da Copa do Mundo e
das Eleicdes, que geraram um elemento de maior incerteza inicialmente, levando o
PIB brasileiro a apresentar uma taxa de-crescimento prevista de 0,3%, de acordo
com as proje¢des do Fundo Monetdrio Internacional. A taxa de cdmbio deverd
elevar-se, em 2015, para incrementar a competitividade do produto nacional, e a
taxa SELIC poderd ser utilizada para controlar a inflagdo, subindo gradualmente e
atraindo maiores investimentos estrangeiros no Brasil. O crescimento brasileiro
devera ser puxado, também, pelos investimentos em infraestrutura (publicos, PPPs
e concessoes).
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Politica do governo estadual e federal para o setor: Para minimizar os problemas
inerentes ao processo de urbaniza¢do brasileiro e a divida social existente no Pais,
o Ministério das Cidades priorizou o apoio ao planejamento territorial urbano e 3
politica fundiaria dos municipios. A Secretaria Nacional de Programas Urbanos
(SNAPU) exerce papel fundamental na implantacio do Estatuto das Cidades (Lei
10.257/2001), através de acdes diretas, com transferéncia de recursos do OGU e
acdes de mobilizagdo e capacitagao.

O Plano Nacional de Habitacdo do Governo Federal pretende por meio do
P_rograma Minha Casa, Minha Vida, construir inimeras moradias, com o aumento
do acesso das familias de baixa renda a casa propria. As faixas salariais
determinam o montante do subsidio oferecido aos participantes do progréma,
variando, desde o subsidio integral, parcial ou, nos casos de rendas de 6 a 10
saldrios minimos, a redugdo dos custos do seguro e acesso ao Fundo Garantidor.

O Governo Federal também tem estimulado a participacido dos entes federativos,
por meio de contrapartidas, visando atingir o objetivo estratégico da regularizacio
fundidria urbana, fundamental para complementar o acesso 4 moradia.

Politica do Governo Estadual

Por meio do programa Casa Paulista. e da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (CDHU), o Governo do Estado de S3o Paulo tem fornecido
subsidio a construcdo de habita¢bes populares, em programas articulados com a
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e o Governo Federal, observadas as normas de
financiamento emanadas pelo Conselho Curador do Fundo de Garantia por Tempo
de Servico (FGTS) e do Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMV. Por meio
desta a¢do, o Governo do Estado de Sdo Paulo complementa os recursos de
investimento e subsidios necessarios para a construgdo de moradias na Cidade de
S30 Paulo.

Politica do governo municipal para o setor: A Secretaria Munitipal de Habitacdo
de Sao Paulo (SEHAB) é responsavel por cumprir o Programa de Metas 2013-2016
da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, que prevé a construcdo de 55 mil novas
moradias, com o beneficio a 70 mil familias com o Programa de Urbanizacdo de
Favelas, além de beneficiar outras 70 mil familias através do Programa Mananciais
e a mais 200 mil familias por meio do Programa de Regularizacdo Fundiaria. Obras
de infraestrutura, como abertura de ruas e pavimentacdo, implantacdo de redes
de dgua e de esgoto; além de outras medidas de melhoria na condigdo de vida da
coletividade, por meio de equipamentos publicos, constituem elementos
essenciais no processo de urbaniza¢do e regularizacdo de favelas e loteamentos
irregulares.




4, Analise SWOT

Forgas (S):

HIS (Habitac3o de Interesse Social) € um produto diferenciado, destinado a
demanda especifica, com critérios claros e transparentes, preco
diferenciado e subsidio publico;

2. Conhecimento técnico e histérico permite um melhor gerenciamento;

3. Conhecimentos técnicos em processos de regularizagdo e transferéncias
de iméveis permitem uma gestao eficaz e é um diferencial competitivo;

4. Por ser um Agente Operador do Fundo Municipal de Habitacdo (FMH) a
COHAB-SP tem um papel decisivo na aplica¢do dos recursos municipais em
prol das politicas sociais de habitagdo, buscando um resultado favoravel ao
desenvolvimento social;

5. Servicos de atendimentos ao mutuario centralizados que facilitam o acesso
do mutuério; _

6. Equipes comprometidas com o futuro da COHAB-SP;

7. Portal de servicos e atendimento eletrénico;

8. Relacionamentos estratégicos e produtivos com setores da administracdo
publica;

9. Sistema de gestdo de crédito imobilidrio préprio que recebe apoio do
sistema de orcamento e finangas da PMSP para assegurar o desempenho
orcamentdrio;

10. Utilizacdo de ferramentas de Tl para aumentar a seguranca no tramite das
informacdes ao publico externo e interno.

Fraquezas (W):

1. Necessidade de melhoria nos processos visando uma maior geracdo de
receitas e reduciio do déficit orgamentario;

2. Baixo investimento em qdalificagéo profissional, tanto por forca de lei
como por deficiéncias ou resisténcias internas;

3. Alto percentual de inadimpléncia, tendo em vista que o foco principal da
empresa e da PMSP € a recuperagdo de recebiveis, bem como o
saneamento das pendéncias financeiras;

4. Auséncia de Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios por falta de concursos
publicos, o que ndo permite que a.COHAB-SP atenda aos objetivos da
Prefeitura Municipal de S3o Paulo;

5. Déficit Orcamentdrio, 0 que compromete o Planejamento Estratégico e as
respectivas metas;

6. Dependéncia financeira da PMSP, o que dificulta o planejamento e o
cumprimento das metas;

7. Dependéncia externa quanto a Tecnologia da Informagdo (T1), o que

g e

impede uma maior competitividade, rapidez e seguranga no atendimento
de objetivos;
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8.

9.

10.

Déficit de Bens Patrimoniais Mdveis que acarreta precarias condigbes de
trabalho;

Bens Imaveis localizados fora da cidade de S3o Paulo e sem destinacgio
habitacional, gerando custos de manutencio e preservacio;

Dificuldade para Renovacdo e reposicdo do Quadro de Colaboradores
devido a falta de concursos publicos.

Oportunidades (0):

10.

Plano de Metas do Governo PMSP que permite realizar/solicitar
investimentos para melhorias das nossas atividades;

Promover tanto a reestruturacdo dos processos de negadcio atrelados a
Gestdo de Crédito, como as ag¢Bes para a recuperac¢do da inadimpléncia,
atualmente da ordem de RS 2,09 bilhdes;

Promover meios para assegurar a recuperagao dos créditos do FCVS;
Estabelecer uma remuneracdo pela administracdo da carteira imobilidria
da PMSP;

Criar mecanismos que possibilitem a isen¢do do ITCMD em casos de agdes
oriundas da recuperacdo de crédito, bem como das contribui¢cdes de
PIS/COFINS e CSLL;

Possibilitar a realizagdo de alienagbes ou contratos que prevejam a
remuneracdo, por parte dos ocupantes, pelo uso de seus bens
patrimoniais.com destinagdo comercial;

Estabelecer e promover a politica de oferta de servigos especializados para
drgdos da Administragdo Publica e Empresas de direito privado, mediante
a celebracdo de contratos, permitindo geragdo de receita para a COHAB-
SP;

Criar mecanismos, normas e processos de negdcio para estabelecer uma
area de Desenvolvimento de Negdcios focada na criagdo de novas fontes
de receitas;

Nova redagdo do Plano Diretor Estratégico que permite a aquisicdo de
terras para HIS;

Utilizacdo de mecanismos do PAC para as Obras de Moradia que possam
alavancar recursos para a habitacdo, o que desoneraria grande parte dos
custos do Municipio. '

Ameagas (T):

£ 9 REE

Mudangas das diretrizes gqvernamentais-para a politica de habitacao;
Morosidade e lentiddo dos processos (internos e externos);

Falta de comunicagdo entre drgdos da PMSP; ’

Auditorias sistematicas do TCMSP e outros 6rgdos publicos de controle
levam a morosidade e ao ndo atendimento de objetivos;
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5. Dificuldades na execucdo orcamentdria no ambito do Municipio,
dificultando o planejamento e o cumprimento das metas;

6. Escassez de matéria- prima (terrenos), dificultando a oferta do produto;

7. Ocupagdes irregulares ndo permitem o cumprimento das metas;

8. Ingeréncia por motivacdes politicas sobre o patrimdnio da COHAB-SP;

5. Objetivos estratégicos

5.1. Objetivo estratégico 1: Ser referéncia em moradia popular e urbanizacéo.
Assegurar a atuac¢do de parcerias, concessdes e PPPs, desenvolvendo projetos de
moradia integrados urbanisticamente e reinventando-se como nlcleo
conhecimento.

Correlagdo com programa de metas:
Objetivo 5: Garantir acesso a Moradia Adequada.

Meta 35: Obter terrenos, projetar, licitar, licenciar, garantir a fonte de
financiamento e produzir 55 mil Unidades Habitacionais.

5.2. Objetivo estratégico 2: Ser autossustentavel,
Reposicionar a COHAB como empresa competente e moderna, saneando-a
sustentavelmente, através da criagdo de novas fontes de receitas.

Correlagdo com programa de metas:
Objetivo 5: Garantir acesso a Moradia Adequada.

Meta 35: Obter terrenos, projetar, licitar, licenciar, garantir a fonte de
financiamento e produzir 55 mil Unidades Habitacionais.

5.3. Objetivo estratégico 3: Promover a regularizagdo fundiaria.
Estabelecer meios e métodos para a elaboragdo de projetos atendendo as
especificidades da regulariza¢do fundidria para evitar e antecipar imprevistos.

Correlagdo com programa de metas:

Objetivo 5: Garantir acesso a Moradia Adequada.
L7y
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Meta 37: Beneficiar 200 mil familias no Programa de Regularizagido
Fundidria.

5.4. Objetivo estratégico 4: Recuperar créditos relativos a inadimpléncia.
A reducdo da inadimpléncia das carteiras imobiliarias se dard através da
implantacdo de acdes especificas e focadas na recupera¢do e saneamento do
crédito imobilidrio ofertado pela COHAB.

Correlacdo com programa de metas:
Objetivo 5: Garantir acesso a Moradia Adequada.

Meta 35: Obter terrenos, projetar, licitar, licenciar, garantir a fonte de
financiamento e produzir 55 mil Unidades Habitacionais.



PLANO TATICO

1. Resultado Econdomico
Resultado Operacional Bruto:

Ano 2015: RS -35.769 mil
Ano 2016: RS -39.346 mil

2. Resultado Financeiro:
Geragao de Caixa:

" Ano 2015: RS 52.390 mil
Ano 2016: RS 15.758 mil

3. Politica de Pessoal

Proposta para Meta de Pessoal Semestral 2015
1 1

1
380 1 354 ! 408 |
]

Quantitativo maximo I
] ] 1 1
Despesa Total maxima i 26.395 1 26.7921 27.190 4
i ! ! i
“ROB Total minimo . Atual - 16.690 1- 16.446 >

RS Mil

Proposta para Meta de Pessoal Semestral 2016
1

1
380 1 394 | 408
1

1 1
Quantitativo maximo i i
1 1 . 1

Despesa Total maxima i 27.4511 28.1991 28.947
I I I i

ROB Total minimo : Atual 1- 16.690 {- 16.446 ;

RS Mil

A meta de pessoal serd verificada semestralmente com base na tabela acima.

Observacdo: A meta quantitativa ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Desligados,
Estagidrio, Aprendiz e Contrato por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal

considera todos os vinculos.
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4. Plano de Investimentos

Ver Anexo |-A.

O Plano de Investimentos tém por objetivo apresentar relagdo de investimentos em ativos da
empresa, que, considerados como prioritérios, servirdo para melhoramento da sua capacidade

produtiva no curto, no médio e no longo prazo.

5. Produtos

Ver Anexo |-B.

Observac3o: A previsdo de um produto no presente Compromisso de Desempenho representa
meta de contratacio e execucdo da empresa, ndo consistindo necessariamente compromisso

de contratacio por parte da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

Ds produtos representam itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da sua
prépria agio. Podem ter um cliente externo ou interno, quando se destina ao consumo de

alguma drea da prépria entidade.

6. Indicadores

Ver Anexo |-C.

Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das acdes da empresa no sentido

da realizacdo da sua missdo e no alcance de seus objetivos estratégicos.

7. Instrumentos de Governanga Corporativa e Desenvolvimento
Sustentavel
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7.1. Distribuicdo de Lucros e Resultados
A COHAB ainda ndo possui este programa de distribui¢ao de resultados.

7.2. Adocdo de instrumentos de governanga corporativa e desenvolvimento sustentdvel

Aprimorar e disponibilizar as informagdes no Portal de Transparéncia.
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