COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE SAO PAULO E A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO —
COHAB/SP

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, inscrito no CNPJ/MF sob o n2 46.395.000/0001-39, neste ato
representado, na forma prevista no Decreto n® 53.916/2013, pelos integrantes da Junta
Orcamentério-Financeira instituida pelo Decreto ne 53.687/2013, LEDA MARIA PAULANI,
inscrita no CPF/MF sob o ne 817.317.608-68, Secretaria Municipal de Planejamento,
Orcamento e Gestdo, ANTONIO DONATO MADORMO, inscrito no CPF/MF sob o ne@
074.278.528-93, Secretirio do Governo Municipal, MARCOS DE BARROS CRUZ, inscrito no
CPF/MF sob o ne¢ 254.747.598-78, Secretario Municipal de Financas e Desenvolvimento
Econémico, e LUIS FERNANDO MASSONETTO, inscrito no CPF/MF sob o n¢ 268.686.758-28,
Secretdario Municipal dos Negécios Juridicos, e a COMPANHIA METROPOLITANA DE
HABITACAO DE SAQ PAULO, inscrita no CNPJ/MF sob o ne 60.850.575/0001-25, neste ato
representada por seu Diretor Presidente JOSE FLORIANO DE AZEVEDO MARQUES NETO,
inscrito no CPF/MF sob o ne 007.995.228-30, para efeitos do disposto nos artigos 12 e 32 do
Decreto no 53.916/2013, firmam o presente  COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, regido pelas Cldusulas e condigbes que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL tem por objeto o
estabelecimento de indicadores e metas para permitir a avaliacio objetiva do desempenho da
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO, conforme metas, indicadores e
objetivos estratégicos constantes dos Anexos | (METAS) e Il (FLUXO DE CAIXA).

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO

A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO, por este COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL, obriga-se a:

| - observar, na sua acdo administrativa, metas, plano de custeio, projeto de racionalizacdo do
quadro de pessoal e objetivos estratégicos constantes do Anexo l;

Il - encaminhar ao Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta os relatérios
previstos no art. 72 do Decreto ne 53.916/2013;

Il - assegurar suporte 3 realizacdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a avaliacio
do cumprimento deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;
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IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos constantes
do Anexo |, propondo ao Municipio de Sdo Paulo alteracdes e inclusdes que entender
necessarias, com as devidas justificativas.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGAGOES DO MUNICIPIO DE SA0 PAULO

S3o obrigagdes do Municipio de S3o Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL:

I - proceder ao acompanhamento e 3 supervisdo do desempenho da COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITAGAO DE SAO PAULO e 3 avaliagdo da execucdo deste
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL; e

Il - apresentar, com antecedéncia de 60 dias antes do término de sua vigéncia, parecer
conclusivo quanto a renovacaio do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
conforme disposto na Clausula Quinta.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO

O acompanhamento e a supervisio do desempenho do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL caberdo ao Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta, que
avaliara as informacé&es fornecidas pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAQ
PAULO e emitira seu parecer acerca do cumprimento das metas, do plano de custeio, do
projeto de racionalizagdo do quadro de pessoal e dos objetivos estratégicos pactuados,
encaminhando-o para a avaliagdo da Junta Org¢amentaério-Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Acompanhamento da Administracio Indireta
apresentard a Junta Orgamentéario-Financeira parecer conclusivo sobre a execucdo do
Compromisso de Desempenho Institucional.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL vigorard até 31 de dezembro
de 2014 e podera ser renovado, no interesse de ambas as partes, mediante parecer favoravel
do Municipio de S3o Paulo quanto 3 avaliacdo do desempenho da COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO.
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5.1 A repactuagdo, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
formalizada mediante termo aditivo e necessariamente precedida de justificativa de ambas as
partes, podera ocorrer:

I - por recomendagdo constante de relatério do Comité de Acompanhamento da
Administragdo Indireta;

Il - para adequagdo a novas politicas governamentais que promovam alteracSes nas condigbes
ora pactuadas que impactem a execucdio do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL;

Il - para adequacio as metas e obrigacdes da Lei Orcamentaria Anual.

5.2 A renovagdo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL ser3 proposta pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO com antecedéncia de até 90
(noventa) dias do término de sua vigéncia e sera baseada na pactuacdo de resultados a partir
de indicadores e metas que permitam a avaliagdo objetiva do desempenho da COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITAGCAO SAO PAULO.

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAQ

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO DE SAQO PAULO por ndo observancia, ainda que
parcial, das clausulas deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, sera reportado
pelo Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta a Junta Orcamentdrio-Financeira.

6.1 Caso a COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO n3o atenda as
recomendagdes da Junta Orcamentério-Financeira, considerar-se-d rescindido o}
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL.

6.1.2 A rescisdo acarretars as consequéncias do art. 82, § 12 do Decreto n. 53.916/2013.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICIDADE

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL e seus aditivos serdo
publicados pelo Municipio de S3o Paulo na integra no Didrio Oficial do Municipio e pela
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO DE SAO PAULO, em seu sitio, na Internet, até o
quinto dia util subsequente ao de sua assinatura.

7.1 A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO DE SAO PAULO providenciarda ampla
divulgacdo, por meios fisicos e eletrénicos, dos relatérios anuais sobre a execucdo deste
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COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, bem como dos respectivos relatérios e
parecer da Junta Orgamentério-Financeira.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, em 2 (duas) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na
presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

S3o Paulo, 29 de outubro de 2013.

LEDA MARIA PAULANI ANTONIO DONATO MADORMO
Secretdria Municipal de Planejamento, Secretdrio do Governo Municipal
Orcamento e Gest3o CPF/MF n2 074.278.528-93

CPF/MF n? 817.317.608-68

MARCOS DE BARROS CRUZ LUIS FERNANDO MASSONETTO
Secretario Municipal de Finangas e Secretdrio Municipal dos Negécios Juridicos
Desenvolvimento Econémico CPF/MF n2 268.686.758-28

CPF/MF n2254.747.598-78

ITANA DE HABITACAQ COMPANHIA-METROPOLITANA

0 n260.850.575/0001-25 CNPJ/MF sob o ne 60.?0?75/0001-25
sidente JOSE FLORIANO DE AZEVEDO Diretor Financeiro JOSE JACAQUES NAMU EK

NETO CPF/MF sob o n® 007.995.228-30 CPF/MF sob o n2 376.103.178-53

TESTEMUNHA 1:

ROGERIO CERON DE OLIVEIRA

Presidente do Comité de Acompanhamento
da Administracdo Indireta

RG: 33.064.532-8 SSP/SP

TESTEMUNHA 2:

MARIANNA SAMPAIO

Membro do Comité de Acompanhamento
da Administracdo Indireta

RG: 30.230.170-7-SSP/SP



COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
DECRETO N? 53.916, DE 16 DE MAIO DE 2013
COHAB - COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO

ANEXO | - METAS

| - RESULTADO ECONOMICO
REALIZADD META

2010 2011 2012 2013 2014
1. Resultado Operacional Bruto (RS mil) (9.835) 5.597 (25.129} (30.558) (33.883)

Il - RESULTADO FINANCEIRO

RS mil

FLUXO DE CAIXA

1- Receitas Proprias 41.767 25.649 31.114
2 - Recursos do Tesouro Municipal 75.648 177.222 156.821
3 - Transferéncias Federais/Estaduais/.... 11.472 10.038 3.378
4 - Recursos Gerenciados 123.440 119.141 108.566
5 - Recursos de Terceiros Retidos - - -
DESEMBOLSO DE RECURSOS (PZEN)) (319.068) (294.902)
6 - Custeio (102.585) (194.102) (187.166)
Despesas com Pessoal (51.810) (55.213) (53.101)
Servigos de Terceiros (30.643) (132.237) (127.683)
Material de Consumo (322) (304) (301)
Despesas Gerais (16.282) (3.014) (2.586)
Tributarias (3.529) (3.333) (3.495)
7 -Investimentos (9.283) (9.487) (2.053)
8 - Recursos Gerenciados (137.791) (115.480) (104.683)

9 - Retengdes a Recalher 5 < 2

RESULTADO DO PERIODO 2668] 1982|977

DISPONIVEL INICIAL 77.912 80.580 93.562
DISPONIVEL FINAL 80.580 93.562 98.539
11l - DESPESA DE PESSOAL
REALIZADO META
2010 2011 2012 2013 2014
1. Total de Pessoal (RS mil) 45.151 48.565 51.810 55.213 53.101
2. Quantidade de Pessoal 597 564 556 510 492
I\." - DESPESA DE CUSTEIO EM GERAL
REALIZADO META
(RS mil) 2010 2011 2012 2013 2014
Total Despesas de Custeio em Geral 87.687 B83.302 85.515 88.250 86.820
(-) Pessoal 45,151 48.565 51.810 55,213 53.101
(-) Tributéria 6.928 11.352 4.587 4.691 4.501
(-} Acordos e Sentencas Judiciais 15.115 7.599 8.008 8.378 8.850
Total Despesas de Custeio - Ajustado 20.502 15.786 21.110 19.968 19.968

V - PLANO DE INVESTIMENTOS
RS mil

PLANO DE INVESTIMENTO

I
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VI - QUALIDADE NA PRESTAGAO DE ATIVIDADES DE INTERESSE PUBLICO
REALIZADO META
Indicador 2010 2011 2012 2013 2014
Treinamento da equipe de atendimento

VI - ACOES VISANDO A0 AUMENTO DE PRODUTIVIDADE

META
1. Entregaveis 2013 2014

1 - Notificagdo e emissio de boletos aos mutudrios inadimplentes entre 31 e 120 dias; -

2 - Contratagdo de empresas para cobranca dos mutudrios com inadimpléncia maior que 120 dias:

3 - Contratacdo de empresas para emissio das Termos de Alienagdo Fudicidria dos mutudrios aderentes
ao Programa 1000;

4 -Implantagdo de drea de negdcios para a rentabilizac3o do patriménio objetivando a receita ndo
operacional para cobertura de custeio;

5 - Formatacdo de um novo Programa para Redugdo da Inadimpléncia e Regularizacio da Ccupacgio;

6 - Revisdo do fluxo de atendimento ao mutudrio; -

7 - Zerar a inadimpléncia dos contratos de Alienagdo Fiducidria, os quais perfazem 1.204 casos, com
mais de 3 parcelas em atraso.

2. Indicadores Operacionais

1 - Redugio da Inadimpléncia; 38% 30%
2 - Redugio dos prazos de quitacio e emiss3o do Termo de Quitagdo; 12 meses 2 meses
3 - Numero médio das parcelas em atraso da carteira imobiliaria (meses); 130 S0

4 - Montagem de dossié documental, para "Habilitagdo" junto 4 CEF, de 3.440
contratos "Nio Habilitados” em estoque no FCVS; 100/més  100/més

5 - Revisdo de 10.000 casos de processos “Negados” por irregularidade documental,
em estoque no FCVS, 264/més  264/més

Viil - DISTRIBUICAO DE LUCROS E RESULTADOS
A COHAB ndo possui este programa de distribuigo de resultados.

IX - ADOCAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANGA CORPORATIVA E DESENVOLVIMENT!
Aprimorar e disponibilizar as informacées no Portal da Transparéncia
L4
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